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BEKB | BCBE 2009 in Kiirze

Netto erarbeitete Mittel (NEM) iiber dem Zielbereich
Kerngeschiiftsfelder weiter ausgebaut
Dividendenerhshung beantragt

1. Solide Bilanz — langfristige Ausrichtung

Die BEKB | BCBE fokussiert ihre Titigkeit auf zwei Kerngeschiftsfelder, nimlich
einerseits auf das Geschéft mit Privaten und Firmenkunden, insbesondere mit KMU,
und andererseits auf die Vermogensberatung. Die Geschiftspolitik verfolgt eine solide
Bilanzstruktur mit starker Eigenmittelausstattung und guter Refinanzierung sowie
eine starke Ertragskraft. Dies hat sich im Geschiftsjahr 2009 erneut bewihrt. Die
netto erarbeiteten Mittel (NEM) stiegen im Berichtsjahr um 147,0 Mio. Franken. Die
BEKB | BCBE hat eine langfristig giiltige finanzielle Zielsetzung: Sie will iiber eine
Zeitspanne von zehn Jahren einen Free-Cash-Flow (netto erarbeitete Mittel, NEM)
von 1 Mrd. Franken erarbeiten, entsprechend ihrem Zieleigenkapital. In den Jahren
2003 bis 2009 wurden kumuliert netto erarbeitete Mittel von 912,4 Mio. Franken
geschaffen. Damit liegt der erreichte Mehrwert nach sieben Jahren iiber dem ange-
strebten Zielpfad. Eine Nachhaltigkeitspramie wird an alle Mitarbeitenden nach zehn
Jahren ausbezahlt, wenn ein Free-Cash-Flow von mindestens 500 Mio. Franken er-
reicht wird.

2. Starke Ertragskraft
Im Geschiftsjahr 2009 hat die BEKB | BCBE erneut ein gutes Ergebnis erwirt-
schaftet. Der Jahresgewinn vor Steuern konnte zum siebzehnten aufeinander fol-
genden Mal gesteigert werden. Er stieg um 10,7 Prozent auf 155,4 Millionen Fran-
ken. Der Generalversammlung wird die dreizehnte Erhohung der Dividende in
Folge, von 4.40 Franken auf 4.80 Franken je Aktie, beantragt.

3. Hoher Betriebsertrag
Der Erfolg aus dem Zinsengeschiift erhohte sich im Geschéftsjahr 2009 um
10,8 Prozent. Die Spargelder der Kundinnen und Kunden wurden auch im Berichts-
jahr zu attraktiven Sétzen verzinst. Der Kommissionsertrag aus der Vermogens-
beratung erreichte in einem schwierigen Borsenumfeld 78,5 Mio. Franken. Der Er-
folg aus dem gemaiss Ausrichtung der Bank auf tiefem Niveau gehaltenen Handels-
geschiift lag bei 25,4 Mio. Franken.



Der Geschiftsaufwand stieg wegen hoheren Personal- und IT-Aufwendungen um
3,3 Prozent. Das Verhiltnis des Geschiftsaufwandes zum Betriebsertrag lag leicht
unterhalb des Zielbereiches von 50 bis 55 Prozent.

. 9912 neue Kredite — starke Forderung von KMU und Neuunternehmen

Im Kreditgeschift wurden insbesondere kleinere und mittlere Engagements bei
Privaten sowie KMU im Espace Mittelland geférdert. Die BEKB | BCBE gewéhr-
te ihren Kundinnen und Kunden 9912 neue Kredite im Umfang von 1,8 Mrd. Fran-
ken. Die Kreditbeanspruchung ohne Offentlich-rechtliche Kérperschaften (OeRK)
erhohte sich auf 15,9 Mrd. Franken. Die Hypothekarforderungen stiegen um
5,4 Prozent auf 14,9 Mrd. Franken. Mit einem Forderkonzept, das aus drei Sdulen
(Finanzierung von Neuunternehmen und Wachstum, Finanzierung von Nachfolge-
regelungen, Seed-Finanzierungen) besteht, werden innovative KMU und Neuunter-
nehmen unterstiitzt. Im Geschiftsjahr 2009 wurden im Rahmen der ersten und
zweiten Sdule des Forderkonzeptes 70 Vorhaben finanziert. Damit wurde die Schaf-
fung beziehungsweise Weiterfiihrung von 729 Arbeitsplitzen unterstiitzt. Mit einem
Impulsprogramm wurden mehr als 3000 Renovationsdarlehen mit einem Kreditvo-
lumen von iiber 100 Mio. Franken gesprochen.

. Gestiegene Kundengelder

Die BEKB | BCBE verfiigt iiber eine gesunde Finanzierungsstruktur. Die Kun-
dengelder im engeren Sinne (Spareinlagen, Kassenobligationen und iibrige Ver-
pflichtungen gegeniiber Kunden) stiegen um 1,5 Mrd. auf 19,3 Mrd. Franken und
iibertreffen die Kundenausleihungen. Die Spareinlagen machten Ende 2009 iiber
70 Prozent der Kundengelder im engeren Sinne aus. Die Liquiditdtshaltung der
Kundinnen und Kunden bleibt weiterhin hoch. Die Bilanzsumme erreichte
24,0 Mrd. Franken und lag um 5,7 Prozent iiber dem Wert zu Jahresbeginn.

. Ausgebaute Vermogensberatung

Die Anzahl der Wertschriftendepots der Kundschaft erhohte sich weiter um 1,4 Pro-
zent auf 97 900. Die betreuten Vermogenswerte von Kundinnen und Kunden nah-
men um 1,6 Mrd. Franken auf 20,3 Mrd. Franken zu. Der Bestand an Fondsproduk-
ten stieg um 0,6 Mrd. auf 4,1 Mrd. Franken. Die betreuten Depotwerte mit umfassen-
den Vermogensverwaltungsmandaten erhohten sich auf 4,4 Mrd. Franken.



7. Erfolgreiche Cyberbank

Die Cyberbank der BEKB | BCBE hat ihre Marktstellung weiter gestirkt und einen
positiven Deckungsbeitrag erarbeitet. Sie bietet den Kundinnen und Kunden mit
trade-net.ch die Moglichkeit, an der SIX, der Virt-x und an den wichtigsten Bor-
senplitzen der Welt selber online zu handeln. Mit money-net.ch steht eine innova-
tive Losung fiir die Budgetplanung und finanzielle Haushaltfiihrung zur Verfiigung.
Die Privatdarlehen werden durch die Cyberbank fiir die gesamte BEKB | BCBE
vertrieben. Die Darlehensnehmer sind in Bezug auf die Ratenzahlungen ohne Auf-
preis automatisch gegen Arbeitslosigkeit, Arbeitsunfahigkeit und Todesfall abgesi-
chert. Das fiir Die Mobiliar entwickelte und seit dem zweiten Halbjahr 2005 ange-
botene Familienpaket family-net.ch wird zurzeit an 28 Standorten in ausgewéhlten
Agenturen der Mobiliar in der Schweiz vertrieben.

8. Starke Eigenmittelausstattung
Die BEKB | BCBE ordnet die gesetzlichen Eigenmittel nach betriebswirtschaftli-
chen Grundsitzen den Kategorien Ziel-Eigenkapital (1 Mrd. Franken), Reserven fiir
allgemeine Bankrisiken (611 Mio. Franken) und Uberschuss-Kapital (186 Mio. Fran-
ken) zu (Seiten 125f). Die Reserven fiir aligemeine Bankrisiken sind betriebsnotwen-
dige Schwankungsreserven, die je nach Risikoverlauf gedufnet oder verwendet
werden. Sie sind zweckgebunden und stellen deshalb aus betriebswirtschaftlicher
Sicht kein Eigenkapital dar. Am Ende des Berichtsjahres belief sich das Eigenkapi-
tal (ohne Reserven fiir allgemeine Bankrisiken) auf 1186 Mio. Franken. Das gesetz-
liche Eigenmittelerfordernis wird deutlich tibertroffen. Die BEKB | BCBE verfolgt
eine Strategie mit einem verniinftigen Renditeziel (risikoloser Zins plus 2 bis 4 Pro-
zent). Die Eigenmittelquote gemessen an der Bilanzsumme betrigt 7,4 Prozent
(Kernkapitalquote 17,2 Prozent).

9. Breite Verankerung im Aktionariat — bedeutender finanzieller Beitrag an den
Kanton
Gemdss Beschluss der Generalversammlung vom 2. Juni 2009 wurde die Dividende
der BEKB | BCBE zum zwdélften aufeinander folgenden Mal erhoht. Seit dem po-
sitiven Volksentscheid zur Rechtsformumwandlung der BEKB | BCBE im Novem-
ber 1997 hat sich der Kurs der Namenaktie mehr als verdreifacht. Mit iiber
59000 Aktionédrinnen und Aktiondren gehort die BEKB | BCBE in Bezug auf die
Breite des Aktionariats zu den ersten 10 schweizerischen Gesellschaften. Rund
50 Prozent der Aktien sind breit im Publikum platziert. Der Kanton konnte seit der
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10.

11.

Zustimmung zur Rechtsformumwandlung der BEKB | BCBE in eine Aktiengesell-
schaft insgesamt 1015 Mio. Franken als finanziellen Beitrag der Bank verbuchen.
Dazu kommen die Dividenden und Steuern. An Dividenden, Steuern und Staatsga-
rantieentschadigungen flossen der 6ffentlichen Hand im 2009 63,7 Mio. Franken zu.

BEKB | BCBE als Ausbildungsbank

Die BEKB | BCBE bildet rund einen Viertel aller Lernenden in der Bankbranche
im Kanton Bern aus. An den Lehrabschlusspriifungen 2009 waren alle Lernenden
der BEKB | BCBE erfolgreich. Der Notendurchschnitt in der Branchenkunde lag
wie in den vergangenen Jahren tiber dem schweizerischen Mittel. Neben der klassi-
schen Lehre bietet die BEKB | BCBE Mittelschiilerinnen und Mittelschiilern nach
der Matura einen 18 Monate dauernden, von der Schweizerischen Bankiervereini-
gung zertifizierten Lehrgang fiir den Einstieg in die Banklaufbahn an.

Auch ausserhalb des Unternehmens betitigt sich die BEKB | BCBE als Ausbil-
dungsbank. Zu diesem gesellschaftlichen Engagement gehort die Stiftung «Som-
merakademie im Zentrum Paul Klee». Deren Angebot richtet sich an hoch qualifi-
zierte Kiinstlerinnen und Kiinstler, die sich in einer zweiwdchigen Meisterklasse
weiterbilden wollen. Die BEKB | BCBE iibernimmt im Rahmen ihres Ausbil-
dungsengagements die Kosten fiir den Betrieb und die Stipendien. Die erste Som-
merakademie hat im August 2006 stattgefunden. Fiir die vierte Akademie, die im
August 2009 durchgefiihrt worden ist, hat eine Jury aus rund 95 Bewerberinnen und
Bewerbern 10 Kiinstlerinnen und Kiinstler sowie 2 Kuratorinnen aus 10 Landern
ausgewdhlt. Die Sommerakademie 2009 stand unter dem Motto «Internal necessity»
(Interne Notwendigkeit). Im Rahmen der Sommerakademie steht auch ein Bildungs-
angebot zur Verfiigung, das sich an breite Bevolkerungskreise richtet.

Nachhaltigkeit

Die BEKB | BCBE engagiert sich im Rahmen ihrer unternehmerischen Verantwor-
tung fiir eine nachhaltige Entwicklung. In einem Nachhaltigkeitsleitbild sind fiir die
Jahre 2008 bis 2011 Zielsetzungen beziiglich Produkten und Dienstleistungen, der
Betriebsokologie sowie der sozialen Verantwortung der Bank gegeniiber den Mitar-
beitenden und der Gesellschaft festgehalten. Das Umweltmanagementsystem ist
nach der ISO-Norm 14000 zertifiziert. Die BEKB | BCBE hat sich die CO2-Neut-
ralitdt im eigenen Wirtschafts- und Lebensraum als betriebsokologisches Ziel ge-
setzt. Das unternehmerische Denken und Handeln der Mitarbeitenden wird durch
eine weitgehende Delegation und Mitwirkung gefordert.

7



Kennzahlen

in Mio. CHF

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
Bilanzsumme 21 361 22 730 24 036
Betreute Vermogenswerte (Depotwerte)!) 20451 18 731 20291
Forderungen gegeniiber Kunden
(Kundenausleihungen) 14 939 16 021 16 565
Forderungen gegeniiber Kunden
ohne OeRK 14 316 14 993 15 865
davon Hypothekarforderungen 13 649 14 168 14930
Kundengelder im engeren Sinne 15 893 17 786 19 276
davon in Spar- und Anlageform 10922 12771 14 325
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 2 165 1 899 1628
Riickstellungen fiir Ausfallrisiken
auf Kundenforderungen 628 622 631
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 560 560 611
Aktienkapital 280 186 186
Eigenkapital 1168 1115 11862
BIZ Tier 1-Ratio nach Schweizer
Standardansatz® (in Prozent) 18,4 17,1 17,2
Netto erarbeitete Mittel (NEM) 121,7 130,5 147,0
Internal rate of return (IRR) (in Prozent) 12,7 12,8 13,0
basierend auf einem Ziel-Eigenkapital von 1 Mrd. Franken®

2007 2008 2009

Jahresgewinn vor Steuern 135,69 140,3 155.4
Jahresgewinn nach Steuern 103,87 112,7 118,0
Gewinnausschiittung (Dividende) 38,2 41,0 44,75
Zuweisung an die Reserven 198.,5 73,2 73,69

Analog RRV berechnet, vergleiche Seiten 138f
2

3

Nach Gewinnverwendung gemiss Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung

Anrechenbare Eigenmittel in Prozent der risikogewichteten Positionen zuziiglich der durch Multiplikation mit

12,5 in dquivalente Einheiten umgerechneten erforderliche Eigenmittel fiir Marktrisiken, operationelle Risiken

und fiir Positionen aus nicht abgewickelten Transaktionen

4

Es entspricht rund 120% der gesetzlich erforderlichen Eigenmittel

5

6

7

Jahresgewinn exkl. Verdusserungserfolg einer Beteiligung

Gemiss Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung

Jahresgewinn vor Steuern exkl. Verdusserungserfolg einer Beteiligung

Das Ziel-Eigenkapital stellt das fiir die Geschiftstitigkeit und -entwicklung benotigte Eigenkapital dar.



Kennzahlen (Fortsetzung)

2007 in CHF 2008 in CHF 2009 in CHF
Kursentwicklung Namenaktie®)
(Nominalwert CHF 20.—9)
Jahresend 199,9 2240 229.5
Jahreshochst 204,1 2440 238.,5
Jahrestiefst 186,7 197,6 221,5
Dividende je Namenaktie 4,10 4,40 4,809

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009

Personalbestand 1457 1409 1426
(inkl. Lernende sowie Aushilfen)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 1210 1172 1193
(teilzeitbereinigt)
Anzahl Niederlassungen 78 78 77
Mobile Bankstellen (Standorte) 15 15 16
Cyberbank BEKB | BCBE net 1 1 1
Private Banking Solothurn 1 1 1
Leistungen an die 6ffentliche Hand (in Mio. CHF)
Bundes-, Staats- und Gemeindesteuern 69,9 27,6 37,5
davon Steuern auf Gewinn aus der Verdusserung
einer Beteiligung 38,1 0 0
Abgeltung Staatsgarantie an den Kanton 3,0 2,9 3,2
Dividende an den Kanton 19,7 21,1 23,09

8 Samtliche Kurswerte sind adjustiert/SIX Swiss Exchange, Ziirich

9 Bis 4. August 2008 CHF 30.—

Die in Erfolgsrechnung, Bilanz und Tabellen aufgefiihrten Betrédge sind gerundet.
Das Total kann deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.

Mehrjahresvergleich (vergleiche Seiten 232f)



Organe
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Verwaltungsrat
Per 1.1.2010

Prisident

Vizeprisident

Mitglieder

Sekretir

Jiirg Rieben**, Dr. iur., Rechtsanwalt, Konsulent des Anwalts-
biiros Wenger Plattner Basel-Ziirich-Bern

Thomas Rufer*, Betriebsokonom FH, dipl. Wirtschaftspriifer,
Inhaber der Einzelfirma THR Consulting Thomas Rufer;
selbstidndiger Berater

Kathrin Anderegg-Dietrich**, Notar,
Inhaberin einer eigenen Kanzlei

Daniel Bloch, Fiirsprecher, MBA, Président des Verwaltungsrates
der Chocolats Camille Bloch SA

Werner Funk*, dipl. Kaufmann HKG, Betriebswirtschafter HF,
Wirtschaftsberater

Rudolf Griinig, Professor Dr. rer. pol., Ordinarius fiir Unterneh-
mensfiihrung an der Universitit Fribourg

Sandra von May-Granelli, Notarin, Inhaberin sowie VR-Prisiden-
tin und Vorsitzende der Geschéftsleitung der Feusi
Bildungszentrum AG

Rudolf Stampfli*, Dr. oec. HSG, Prisident des Verwaltungsrates
und Mitinhaber der Stampfli AG, Bern,
Verleger der Stampfli Verlags AG

Rudolf Wehrli**, Dr. phil. et Dr. theol., Geschiftsmann
Beat Fliickiger

* Mitglied des Revisionsausschusses
** Mitglied des Entschiddigungsausschusses
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Revisionsorgane

Aktienrechtliche und bankengesetzliche Revisionsstelle
Ernst & Young AG, Ziirich

Interne Revision
Leiter Robert Thommen
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Geschaftsleitung
Per 1.1.2010

Jean-Claude Nobili*/**

Verkauf Hanspeter Riifenacht*/**

Grosse Kunden und Region Solothurn

Produktion und Betrieb

Direktunterstellte Bereiche

IBISmove BEKB | BCBE/Fiihrungssupport/
RTC/Spezialauftrige

Finanzen

Rechnungswesen/Controlling

Controllingsysteme

Unternehmensplanung, Ideenmanagement
Qualitdtsmanagement

Riskcontrolling

Unternehmenssteuern

Controlling Finanzinstrumente

Bilanzfiihrung, Tresorerie und
Asset and Liability Management

Handel/Verkauf Wertschriften und Devisen

Kompetenzzentrum Handel/Projekte
Kompetenzzentrum Wertschriften

Kapitalmarktfinanzierungen

Kommunikation, Investor Relations,
Sekretariat Geschiftsleitung
Public Relations
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Stefan Gerber*/**

Johannes Hopf*/**

Dr. Walter A. Eggenschwiler

Alois Scharli**
Christian Heiniger
Ueli Siegenthaler
Martin Grossmann
Andreas Baumann
Michael Aeberhardt
Martin Zumofen
Urs Grunder

Bruno Conzatti

Stephan Bichsel**
Remo Kunz

Peter Wiederkehr
Wolfgang Meyer

Beat Fliickiger

Hanspeter Merz

Roland Leuenberger



Chancen- und Reklamationswesen
Volkswirtschaft
Ausbildung

Personal/Personalentwicklung
Personalentwicklung

Saldradministration und Personalprozesse
Pensionskasse der BEKB | BCBE

Rechtsdienst und Compliance

* Mitglieder der Geschiftsleitung
** Mitglieder der erweiterten Geschiftsleitung
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Erwin Inniger
Dr. Peter Lienhard

Maximilian G. Haselbach
Patrick Steiner

Jean-Claude Bobst
Martin Flury
Peter Vogel

Ulrich Gerber

René Oppliger



Departement Verkauf

Hanspeter Riifenacht*/**

Verkaufsunterstiitzung
Fachfiihrung Privatkunden
Fachfiihrung Firmenkunden

Fachfiihrung Anlagekunden
Finanzplanung

Banken
Akkreditive, Garantien, Kautionen

Forderung KMU und Neuunternehmen,
Auslandsbeziehungen

Kreditfiihrung

Liegenschaftsschitzungen

Restrukturierungen
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Norbert Eisenring™**
Daniel Liithi
Thomas Kipfer

Jorg Ulrich
Andreas Fuhrer

Urs Grunder
Otto Zimmerli

Toni Michel

Simon Miiller
Matthias Schneeberger
Patrick Gurtner
Alfred Braunagel
Franz Affolter

Jiirg Baumgartner
Erwin Inniger



Departement Grosse Kunden und Stefan Gerber™*/**
Region Solothurn

Grosse Firmenkunden Markus Johl
Walter Nyffeler
André Bronnimann

Institutionelle Kunden, Anlagepolitik Dr. Hans Furthmiiller**
Anlageberatung Institutionelle Kunden Adrian Leiser
Portfoliomanagement Institutionelle Kunden Matthias Wirz
Portfoliomanagement Privatkunden Marc Jegerlehner
Portfolioinformation Service Center Rolf Freiburghaus
AKkquisitionsteam Stefan Gerber™*/**
Marketing Karl-Martin Wyss
Niederlassung Solothurn Stefan Huber
Firmenkunden Solothurn Andreas Jordan
Private Banking Solothurn Roger Murbach
Niederlassung Grenchen Max Neuenschwander
Niederlassung Héagendorf Thomas Baumgartner

Niederlassung in Balsthal
Mobile Bankstellen in Oensingen, Egerkingen, Wangen b. Olten, Héarkingen
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Departement Produktion und Betrieb

Johannes Hopf™/**

Verarbeitung
Buchhaltung
Dienstleistungszentrum

Cyberbanking und Organisation
Cyberbank

family-net

Web-Factory

Organisation und Informatik

Betrieb, Bau und Sicherheit

Bau

Betrieb BGL, Haustechnik
Einkauf und Lagerbewirtschaftung
Sicherheit, Elektrotechnik, Umwelt
Infrastruktur und Raumplanung

Liegenschaften
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Hans-Rudolf Gysin
Markus Walder
Michael Nydegger

Manfred Hauser**
Peter Hirsig
Manfred Hauser**
Roland Brechbiihl
Peter Camponovo

Markus Hirschi
Monika Fugazza
Markus Hirschi
Daniel Gysin
Peter Ischer
Stephanie Simic

René Baumgartner



Niederlassungen
Per 1.1.2010

Region Bern
Regionalleiter Bernard Burkhalter**

Niederlassung Bern

Niederlassungen in Bern-Altstadt, Bern-Breitenrain, Bern-Eigerplatz, Bern-Inselspital,
Bern-Bubenbergplatz, Belp, Bolligen, Biimpliz, Ittigen, Koniz-Stapfen, Laupen, Miinsin-
gen, Muri, Ostermundigen, Schwarzenburg, Wabern, Worb, Zollikofen

Niederlassungsleiter Bernard Burkhalter
Firmenkunden Frank Bratschi
Anlagekunden Andreas Bogenstitter
Privatkunden Andres Beyeler
Leiter Niederlassungen/Logistik Urs Andres

Personal Pily Pfister-Garcia
Marketing Bruno Zimmermann
Service Center Cédric Thiévent
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Region Seeland
Regionalleiter
Logistik

Personal

Marketing
Service Center

Niederlassung Biel

Niederlassungen in Biel-Bozingen, Ins, Lengnau, La Neuveville, Nidau

Marcel Oertle**

René Kampf
Antoine Romanens
Laurent Martorana
Martin Stauffer

Mobile Bankstellen in Biiren a.d.A., Orpund, Pieterlen

Niederlassungsleiter
Firmenkunden
Anlagekunden
Privatkunden

Niederlassung Lyss
Niederlassungen in Aarberg, Rapperswil
Mobile Bankstelle in Schiipfen

Niederlassungsleiter
Firmenkunden
Anlagekunden
Privatkunden

Marcel Oertle
Philipp Cossi
Ralph Hausmann
Verena Probst

Urs Andrey
Rainer Kiilling
Urs Streit
Bernhard Michel



Region Berner Oberland

Regionalleiter Urs Grossenbacher**
Logistik Urs Jenzer

Personal Mirjam Fischer
Marketing Beat Sutter

Niederlassung Interlaken
Niederlassungen in Beatenberg, Brienz, Grindelwald, Hasliberg, Meiringen, Miirren,
Unterseen, Wengen

Niederlassungsleiter Urs Grossenbacher
Firmenkunden Hans Leuthold
Anlagekunden Marc Briner
Privatkunden Christoph Jobin

Niederlassung Gstaad
Niederlassung in Schonried

Niederlassungsleiter Walter Heer
Firmenkunden Walter Heer
Anlagekunden Alfred Krebs
Privatkunden Oliver Waser

Niederlassung Spiez
Niederlassungen in Adelboden, Frutigen, Kandersteg, Lenk, Oey, Wimmis

Niederlassungsleiter André Balsiger
Firmenkunden Urs Kernen
Anlagekunden Alfred Krebs
Privatkunden Beat Fuhrer
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Region Thun

Regionalleiter Hanspeter Bigler**
Logistik Simon Liebi
Personal Katrin Gugger
Marketing Beat Sutter
Service Center Simon Liebi

Niederlassung Thun

Niederlassungen in Oberdiessbach, Seftigen, Steffisburg, Thun-Marktgasse, Wattenwil
Mobile Bankstellen in Gunten, Hiinibach, Merligen, Oberhofen, Sigriswil
Automatenbank in Thun-Siid

Niederlassungsleiter Hanspeter Bigler
Firmenkunden Rolf Bacher
Anlagekunden Jiirg Messerli
Privatkunden Markus Graber
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Region Emmental/Oberaargau
Regionalleiter

Logistik
Personal
Marketing

Niederlassung Langenthal
Niederlassung in Roggwil

Niederlassungsleiter
Firmenkunden
Anlagekunden
Privatkunden

Niederlassung Burgdorf

Marcel Murat**

Andreas Hagenbucher
Jean-Marc Picard
Eve Miiggenburg

Marcel Murat
Stefan Moser
Thomas Witschi
Flavian Angelucci

Niederlassungen in Kirchberg-Alchenfliih, Utzenstorf

Mobile Bankstelle in Koppigen

Niederlassungsleiter
Firmenkunden
Anlagekunden
Privatkunden

Adrian Muster
Heinz Minder
Gerhard Buri
Stefan Frehner
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Niederlassung Herzogenbuchsee
Niederlassung in Niederbipp
Mobile Bankstellen in Wangen a.d.A., Wiedlisbach

Niederlassungsleiter Ulrich Jorg
Firmenkunden Stefan Moser
Anlagekunden Samuel Meyer
Privatkunden Heinz Schafroth

Niederlassung Huttwil
Niederlassung in Sumiswald

Niederlassungsleiter Beat Rothlisberger
Firmenkunden Stefan Moser
Anlagekunden Manfred Bliduer
Privatkunden Markus Meyer

Niederlassung Langnau
Niederlassungen in Grosshochstetten, Konolfingen, Zollbriick

Niederlassungsleiter Peter Schmutz
Firmenkunden Thomas Fah
Anlagekunden Samuel Niklaus
Privatkunden Rudolf Reinhard
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Region Berner Jura
Regionalleiter

Logistik
Personal
Marketing

Niederlassung Moutier
Niederlassung in Malleray

Niederlassungsleiter
Firmenkunden
Anlagekunden
Privatkunden

Niederlassung St-Imier
Niederlassung in Corgémont

Niederlassungsleiter
Firmenkunden
Anlagekunden
Privatkunden

Niederlassung Tramelan
Niederlassung in Tavannes

Automatenbank in Reconvilier

Niederlassungsleiter
Firmenkunden
Anlagekunden
Privatkunden

Frédéric Weingart**

René Kampf
Antoine Romanens
Christophe Nicoulin

Pascal Ribaut
Alexandre Willemin
Christian Rieder
André Heyer

Frédéric Weingart

Stéphane Schwendimann

Didier Mathez
Didier Paroz

Antoine Haenni
Claude Hennin
Walter Hianni
Pierre-Yves Habegger



Region Solothurn
Regionalleiter

Logistik
Personal
Marketing
Firmenkunden

Niederlassung Solothurn
Niederlassungsleiter
Privatkunden

Private Banking Solothurn
Leiter

Niederlassung Grenchen
Niederlassungsleiter
Firmen- und Privatkunden
Anlagekunden

Niederlassung Héigendorf
Niederlassung in Balsthal

Stefan Gerber®*/**

René Kampf
Antoine Romanens
Nicole Amstutz
Andreas Jordan

Stefan Huber
Kurt Steiner

Roger Murbach

Max Neuenschwander
Max Neuenschwander
Max Reinmann

Mobile Bankstellen in Oensingen, Egerkingen, Wangen b. Olten, Hirkingen

Niederlassungsleiter

Thomas Baumgartner



Personelles

In der personellen Zusammensetzung von
Verwaltungsrat, Entschdadigungsausschuss
und Revisionsausschuss ergaben sich im
Geschiftsjahr 2009 keine Anderungen.
Auf die Generalversammlung vom 2. Juni
2009 lief die Amtsdauer von Dr. Jiirg Rie-
ben und Thomas Rufer aus. Sie wurden
von der Generalversammlung fiir eine wei-
tere Amtsdauer von drei Jahren wiederge-
wihlt.

Die Bereiche Informatik, Organisation,
Projekte, I'T-Sicherheit sowie Informatik-
strategie und IBIS-Erneuerung wurden im
Bereich Organisation und Informatik unter
der Leitung von Peter Camponovo zusam-
mengefasst. Im Bereich Betrieb, Bau und
Sicherheit fiithrt Markus Hirschi interimis-
tisch auch die Abteilung Betrieb und Haus-
technik, deren Leiter, Walter Gfeller, im
August 2009 unerwartet verstarb. Die
Bank hat mit ihm einen engagierten und
geschitzten Kadermitarbeiter verloren. Im
Departement Grosse Kunden und Region
Solothurn trat Kurt Schwab per Ende Au-
gust 2009 in den Ruhestand und iibergab
die Leitung des Bereiches Grosse Firmen-
kunden an Markus Johl. Das Portfolioma-
nagement Institutionelle Kunden leitet seit
dem 1. November 2009 Matthias Wirz;
Herbert Joss konzentriert sich auf die Be-

treuung bankeigener Anlagen und ausge-
wihlter Vermogensverwaltungsmandate.
Roland Knobel, langjihriger Leiter der
Region Emmental/Oberaargau und seit
2008 Leiter des Akquisitionsteams, trat
per Ende August 2009 in den Ruhestand.

Den Bereich Privatkunden der Niederlas-
sung Interlaken fiihrt seit Anfang 2010
Christoph Jobin, die Leitung des Anlage-
kundengeschiftes hat per Februar 2009
Marc Briner von Jiirg Vogel tibernommen,
der sich auf ausgewihlte Anlagekunden
konzentriert. Die Logistik der Region Ber-
ner Oberland wird neu von Urs Jenzer ge-
fiihrt. In der Region Seeland iibernahm per
1. Oktober 2009 Laurent Martorana die
Leitung des Bereiches Marketing von Tho-
mas Jaberg, der in das Firmenkundenge-
schift wechselte. Die Leitung des Privat-
kundengeschiftes der Niederlassung Biel
iibernahm Verena Probst von André Wett-
ler, der per Ende 2009 pensioniert wurde.
Die Niederlassung Huttwil wird seit April
2009 von Beat Rothlisberger gefiihrt. Sein
Vorginger Gottfried Megert wurde nach
37 Jahren im Dienste der Bank per Juni
2009 pensioniert. Das Privatkundenge-
schift der Niederlassung Herzogenbuchsee
fiihrt seit August 2009 Heinz Schafroth,
und das Firmenkundengeschift der Nie-
derlassung Langnau leitet seit Februar
2009 Thomas Fih. Fiir das Firmenkunden-
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geschift der Niederlassung Moutier zeich-
net seit Juli 2009 Alexandre Willemin
verantwortlich. Die Leitung des Marke-
tingbereichs der Region Solothurn iiber-
nahm per Mitte 2009 Nicole Amstutz.

Wir danken allen in der Berichtsperiode
Pensionierten herzlich fiir die langjdhrige,
wertvolle Mitarbeit und die der Bank ge-
leisteten Dienste.
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1.1.2010 m B E K B B c B E

Dr. Jiirg Rieben

Externe Revision

Jean-Claude Nobili
Robert Thommen

Finanzen

Controlling, Riskcontrolling, Controlling Finanz-
instrumente, Rechnungswesen,
Unternehmenssteuern, Unternehmensplanung,
Qualitdtsmanagement

Bilanzfiihrung, Tresorerie und Asset and
Liability Management

Handel/Verkauf Wertschriften und Devisen
Kompetenzzentrum Handel/Projekte
Kapitalmarktfinanzierungen

Kommunikation, Investor Relations, GL-Sekretariat
Chancen- und Reklamationswesen
Volkswirtschaft

Personal

Ausbildung

Rechtsdienst und Compliance

Stefan Gerber Hanspeter Riifenacht

¢ Grosse Firmenkunden

« Institutionelle Kunden
Anlagepolitik

* Region Solothurn

Verkaufsunterstiitzung

Fachfiihrung Privatkunden
Fachfiihrung Firmenkunden
Fachfiihrung Anlagekunden

¢ Akquisitionsteam Finanzplanung, Produktemanagement

Forderung KMU und Neuunternehmen,
Auslandsbeziehungen

Banken

Kreditfiihrung

Restrukturierungen

* Marketing

Bernard Burkhalter Marcel Oertle Urs Grossenbacher Hanspeter Bigler
Bern Seeland Berner Oberland Thun
Bern B. Burkhalter Biel M. Oertle Interlaken U. Grossenbacher Thun H Bigler
Lyss U. Andrey Gstaad  W. Heer

Spiez A. Balsiger



Dr. Walter A. Eggenschwiler

+ IBISmove BEKB | BCBE, Fiihrungssupport
* RTC/Spezialauftrige

Johannes Hopf

Verarbeitung

Cyberbanking/Organisation und Informatik
Cyberbank, family-net, Organisation

und Informatik

Betrieb, Bau und Sicherheit, Versicherungen

* Liegenschaften
Frédéric Weingart Manfred Hauser
Emmental/Oberaargau Berner Jura Cyberbank und
- Organisation

Langenthal M. Murat St-Imier F. Weingart
Burgdorf A. Muster Moutier P. Ribaut
Herzogenbuchsee  u. Jorg Tramelan  A. Haenni
Huttwil B. Réthlisberger

Langnau P. Schmutz



Geschaftsverlauf und Jahresrechnung 2009
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Die Geschaftstatigkeit im Uberblick

Der nachstehende Uberblick stellt die
BEKB | BCBE und ihre Aktivitdten 2009
vor. Unternehmensauftrag, Geschéaftspoli-
tik, Geschiftsaktivitdten, Risikomanage-
ment und Corporate Governance werden
auf den Seiten 81 bis 103 und 162 bis 182
behandelt.

Mit fokussierter Strategie Mehrwert
erarbeiten

Die BEKB | BCBE arbeitet in einem gut
diversifizierten wirtschaftlichen Umfeld.
Rund ein Viertel der schweizerischen Be-
volkerung lebt im Espace Mittelland. Die-
ser Wirtschaftsraum zeichnet sich durch
ein starkes Dienstleistungsgewerbe, die
deutliche Ausrichtung auf kleine und mitt-
lere Unternehmen (KMU) sowie ein gros-
ses Angebot an Bildungs- und Weiterbil-
dungsstitten aus.

Die Strategie der BEKB | BCBE konzent-

riert sich auf zwei Kerngeschéftsfelder. Es

sind dies

— das Geschift mit Privaten und Firmen-
kunden, insbesondere mit KMU, sowie

— die Vermogensberatung fiir private und
institutionelle Kunden.

In geografischer Hinsicht richtet die

BEKB | BCBE ihre Geschiftstitigkeit auf

das Kantonsgebiet und den angrenzenden

Wirtschaftsraum im Espace Mittelland aus.
Die Dienstleistungen rund um die Vermo-
gensberatung und -verwaltung sowie der
Cyberbank werden in- und auslidndischen
Kundinnen und Kunden angeboten.

Die BEKB | BCBE ist eine bedeutende
Bank mit starkem Kundenstamm und
Entscheidzentrum im Kanton Bern. Ge-
miss reprasentativen Marktforschungen
von DemoSCOPE gehoren rund ein
Drittel der Bevolkerung des Kantons Bern
und sechs Prozent der Solothurnerinnen
und Solothurner zur Kundschaft der
BEKB | BCBE. Fiir fast 20 Prozent der
Bernerinnen und Berner ist sie die Haupt-
bank. Rund ein Viertel der KMU stehen in
geschiftlicher Verbindung mit der Bank.

Am Ziel eines qualitativen Wachstums
wurde festgehalten. Die BEKB | BCBE
fiihrt ein Kreditportefeuille, dessen Risiken
sie mit ihrer Ertragskraft tragen kann. Im
Grossen wird die Geschéfts- und Kreditpo-
litik konsequent angewandt, im Kleinen
gilt das Kulanzprinzip. Die Gewihrung
neuer Kredite richtet sich nach der Riick-
zahlung bestehender Vorschiisse, dem Zu-
fluss von Kundengeldern und der Aufnah-
me von Pfandbriefdarlehen. Die Risiken
stechen im Einklang mit dem Ertrag und
den vorhandenen Eigenmitteln. Der Anteil
der Einzelkredite bis 1 Mio. Franken be-
tragt Ende 2009 86,5 Prozent. Die Auslei-
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hungen ohne Ertrag (non performing loans)
liegen unter einem Prozent der Kundenaus-
leihungen. Seit Oktober 2005 bietet die
BEKB | BCBE als erste Bank in der
Schweiz eine Hypothek mit integriertem
Lohnausfall-Schutz an. Hauseigentiimerin-
nen und Hauseigentiimer konnen sich
damit gegen die finanziellen Folgen von
Arbeitsunfihigkeit und Arbeitslosigkeit
absichern. Hypothekarkunden der
BEKB | BCBE konnten vom 1.Mérz bis
zum 31.Mai ein Renovationsdarlehen bis
zu 50000 Franken zu einem vorteilhaften
Zinssatz von 1,25 bzw. bei nachhaltigen
Renovationen 1 Prozent pro Jahr aufneh-
men. Es konnten tiber 3000 Renovations-
darlehen mit einem Volumen von mehr als
100 Mio. Franken bewilligt werden.

Die BEKB | BCBE hat das Private Ban-
king, die Beratung und Betreuung der pri-
vaten Anlagekundinnen und -kunden so-
wie das Geschift mit den institutionellen
Anlegern seit Jahren kontinuierlich ausge-
baut. Rund 70 Vermogensberaterinnen und
-berater betreuen die in- und auslidndische
Kundschaft. Insgesamt sind rund 175 Per-
sonen bei der BEKB | BCBE im Vermo-
gensberatungs- und Handelsgeschift titig.
Die betreuten Vermogenswerte stiegen auf
20,3 Mrd. Franken. Mit dem Ziel, die Qua-
litat im Private Banking zu sichern, den
hohen Ausbildungsstand beizubehalten

und die kontinuierliche Weiterbildung zu
fordern beziehungsweise sicherzustellen,
durchlaufen die Vermdogensberaterinnen
und -berater einen bankinternen Test. Der
alle drei Jahre zu wiederholende Check
soll gewidhrleisten, dass das notige Fach-
und Verkaufswissen bei den Vermdogens-
beraterinnen und -beratern vorhanden ist
und sie beziiglich der Entwicklungen und
Neuerungen im Anlagebereich auf dem
neusten Stand sind.

Die Bediirfnisse nach umfassender Bera-
tung in Fragen der Finanz-, Steuer- und
Pensionierungsplanung, der Nachfolgere-
gelung und der Vorsorgeberatung werden
durch das Finanzberatungsteam abge-
deckt. Besondere Beachtung wird der
Vorsorgeberatung geschenkt. Es gilt,
rechtzeitig Massnahmen zu treffen, um die
individuellen finanziellen Verhiltnisse zu
optimieren und spitere negative wirt-
schaftliche oder steuerliche Folgen zu
vermeiden. Die erfahrenen Finanz-
beraterinnen und Finanzberater der
BEKB | BCBE bieten den Kundinnen und
Kunden wertvolle Unterstiitzung bei der
Entscheidungsfindung und erstellen einen
individuellen Finanzplan fiir die Zeit nach
der Pensionierung.

Die Vermogensverwaltung der
BEKB | BCBE ist gemiss den Global
Investment Performance Standards (GIPS)
zertifiziert und erfiillt damit die Voraus-
setzungen, welche einen objektiven Ver-
gleich der Performance von Vermogens-
verwaltern ermoglicht.
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BEKB | BCBE mit solidem Fundament

1993 31.12.2009

Vorsorge

Eigenmittel-Uberschuss 14.7% ! 114.7 %

BIZ Tier 1-Ratio Standardansatz Schweiz 9.8% ! 17.2 %

Riickstellungen fiir Ausleihungen 3.1% 3.8%
Kreditportefeuille

Grosse Engagements 2 8% ! <5%

Qualititsbeurteilung ja ja

Gefihrdete Ertriage in CHF 4.7 Mio. ' 0.9 Mio.
Kundengelder

Grosse Engagements > 19% 8.0%
Vermdgensberatung

Betreute Vermogenswerte in CHF 8.9 Mrd. 20.3 Mrd.
Aufsicht

Finanzmarktaufsicht FINMA 3 teilweise ja

Externe Revisionsstelle ja ja

AG in privatrechtlicher Form nein ja

! Ende 1993
2 Engagements iiber CHF 30 Mio.
3 bis 31.12.2008 EBK



Die betreuten Vermogenswerte mit Ver-
waltungsmandat (Depotwerte), mit denen
die Kundinnen und Kunden der
BEKB | BCBE ihre Guthaben zur um-
fassenden Verwaltung anvertrauen, stiegen
bis Ende 2009 auf 4,4 Mrd. Franken. Der
Fondsbestand erhohte sich auf 4,1 Mrd.
Franken. Das Angebot an Allfinanzpro-
dukten umfasst zahlreiche klassische und
fondsgebundene Lebensversicherungspro-
dukte, welche fiir die Kantonalbanken
zentral von der Swisscanto bereitgestellt
werden. Swisscanto ist ein Gemeinschafts-
unternehmen der Kantonalbanken und be-
treut Anlagefonds, Kollektivanlagen sowie
institutionelle Mandate im Wert von rund
60 Mrd. Franken und beschiftigt rund
370 Mitarbeitende. Am Hauptsitz in Bern
bietet Swisscanto rund 30 Arbeitsplitze
an.

Mit der Einfiihrung einer elektronischen
Handelsplattform fiir Titel von kleinen und
mittleren Unternehmen, die nicht an der
Borse kotiert sind, hat die BEKB | BCBE
seit 2004 die Liquiditdt und Transparenz
im ausserborslichen Handel erhoht. Die in
Zusammenarbeit mit der Berner Fach-
hochschule HSW entwickelte und tiber
trade-net.ch abrufbare Indexfamilie mit
dreizehn Aktienindizes hat sich bewihrt.
Seit Ende 2005 wickelt auch die Valiant-
Gruppe ihre Transaktionen mit Titeln von
nicht kotierten Gesellschaften {iiber die
elektronische =~ Handelsplattform  der
BEKB | BCBE ab. Mit diesen Massnah-
men zugunsten kleiner und mittlerer Un-

ternehmen (KMU) und der im Jahr 2008
eingefiihrten Website www.otc-x.ch hat die
BEKB | BCBE die Transparenz im Seg-
ment der ausserborslichen Titel verstérkt.
Es konnen die Titel von rund 330 kleinen
und mittleren Unternehmen iiber diese
Plattform gehandelt werden. Der OTC-
Handel in der Schweiz gewinnt weiter an
Bedeutung. Das von der Bank unabhingi-
ge Swiss Equity Magazin bietet deshalb
seit dem 1. Oktober 2007 einen Aktienre-
search fiir Titel an, die ausserborslich oder
an der BX Berne eXchange gehandelt wer-
den. Seit Mitte November 2009 handelt die
BEKB | BCBE auch CO2-Emissionsrechte
auf der Plattform fiir nicht kotierte Neben-
werte OTC-X. Damit hat sie die Marktfiih-
rerschaft im ausserborslichen Handel ge-
festigt. Die Ausweitung des Angebotes ist
in enger Zusammenarbeit mit dem Bun-
desamt fiir Umwelt (BAFU) erfolgt. Im
vergangenen Jahr hat die BEKB | BCBE
in Zusammenarbeit mit der Fund Street
AG und der HelveticStar Effekten AG eine
Kommanditgesellschaft fiir kollektive Ka-
pitalanlagen gegriindet und ein Anlagege-
fass fiir den OTC-Markt lanciert. Der neue
Fonds investiert in nicht kotierte Schwei-
zer Aktien und eignet sich als Anlageins-
trument fiir institutionelle Kunden mit ei-
ner professionellen Tresorerie sowie fiir
qualifizierte Anleger. Die BEKB | BCBE
fordert mit dieser Neuerung den Austausch
zwischen den auf der OTC-Plattform ver-
tretenen kleinen und mittleren Unterneh-
men und interessierten Investoren.
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Die BEKB | BCBE verfiigt iiber ein soli-
des Fundament. Die seit Jahren unverin-
derte und bewihrte Geschifts- und Kredit-
politik mit ihrer langfristigen Ausrichtung
verleiht der Bank Kontinuitdt und kompe-
titive Stdrke. Das gesetzliche Eigenmittel-
erfordernis — ohne Sonderabzug fiir Kanto-
nalbanken — wird deutlich iibertroffen. Der
Sonderabzug fiir Kantonalbanken entfillt
fiir die BEKB | BCBE seit dem Inkraft-
treten der Gesetzesdnderung zum schritt-
weisen Wegfall der Staatsgarantie auf den
1. Januar 2006. Durch die seit 1992 umge-
setzte Kreditpolitik wurde das angestrebte
Risikoprofil des Kreditportefeuilles suk-
zessive erreicht. Die Risikovorsorge fiir
Ausleihungen setzt sich aus Einzel- und
Pauschalriickstellungen zusammen, welche
den Bestand an non performing loans
deutlich tibertreffen.

Die BEKB | BCBE verfiigt iiber eine ge-
sunde Finanzierungsstruktur. Die Kunden-
ausleihungen sind vollstindig mit Kunden-
geldern im engeren Sinne (Spareinlagen,
Kassenobligationen, iibrige Verpflichtun-
gen gegeniiber Kunden) finanziert.

Die umfassende bankengesetzliche Auf-
sicht ist bei der BEKB | BCBE, als erster
Kantonalbank, seit 1994 realisiert. Als
privatrechtliche Aktiengesellschaft verfiigt
die Bank iiber klare Verantwortlichkeiten
auf der Basis des Aktienrechts.

Als Massstab fiir den Unternehmenserfolg
gelten fiir die BEKB | BCBE nicht kurz-
fristige Gewinniiberlegungen. Massgebend
ist vielmehr eine langfristig giiltige finan-
zielle Zielsetzung. Diese liegt in der Erar-
beitung eines Free-Cash-Flows (netto erar-
beitete Mittel) im Umfang von 800 Mio.
bis 1 Mrd. Franken iiber eine Zeitspanne
von zehn Jahren. Fiir die Bank bedeutet
das, von 2003 bis 2012 ihr Zieleigenkapital
von einer Milliarde Franken (dies ent-
spricht rund 120 Prozent der erforderlichen
Eigenmittel) zu erarbeiten. In den Jahren
2003 bis 2009 wurden kumuliert netto er-
arbeitete Mittel geschaffen, die iiber dem
angestrebten Zielpfad liegen. Die Schwan-
kungen konnen je nach Wirtschaftslage
und Hohe der Investitionen in einzelnen
Jahren betréchtlich sein. Die bis 2012 netto
erarbeiteten Mittel sollen je zur Hilfte den
Eigentiimern ausgeschiittet beziehungswei-
se fiir die Entwicklung der Bank verwen-
det werden. Die BEKB | BCBE verfiigt
tiber ein limitiertes und langfristiges Ent-
schiadigungsmodell. Eine Nachhaltigkeits-
priamie wird nach zehn Jahren an alle
Mitarbeitenden ausgerichtet, sofern netto
erarbeitete Mittel (Free-Cash-Flow) von
mindestens 500 Mio. Franken erzielt wer-
den.
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Bei der Kundschaft breit verankert

Ein bedeutender Erfolgsfaktor der
BEKB | BCBE ist die Nihe und Verbun-
denheit zu ihren iiber 500000 Kundinnen
und Kunden und die Verankerung in ihrem
Wirtschafts- und Lebensraum.

Threr Kundschaft bietet die Bank eine
ganzheitliche und auf die personlichen
Bediirfnisse zugeschnittene Beratung und
Betreuung. Die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sind rasch und personlich erreich-
bar. Den Kundinnen und Kunden der
BEKB | BCBE stehen drei Wege zu ihrer
Bank offen. Es sind dies

— feste Bankstellen,

— mobile Bankstellen und

— die Cyberbank.

Den wichtigsten Zugang zur Bank ermog-
lichen die festen Bankstellen. Mit 78 Nie-
derlassungen in den Kantonen Bern und
Solothurn ist die BEKB | BCBE geogra-
fisch breit verankert. Das Niederlassungs-
netz wird unter Nutzung lokaler Partner-
schaften laufend den Kundenbediirfnissen
angepasst. Der Umbau der Bankgebidude
zu offenen, kundenfreundlichen Banken
mit einheitlichem Erscheinungsbild wurde
fortgesetzt.

Die Niederlassungen Burgdorf und Gross-
hochstetten wurden zu Bankstellen mit

offenem Konzept umgebaut. Die Nieder-
lassungen Biimpliz und Lengnau wurden
am bisherigen Standort erweitert.

Seit 1994 werden kostengiinstige mobile
Bankstellen eingesetzt, die gegenwirtig
16 Ortschaften im Berner Seeland, im
Oberaargau, am rechten Thunerseeufer
und in der Region Thal/Géu im Kanton
Solothurn bedienen.

Mit der Cyberbank wurde den Kundinnen
und Kunden 1997 ein dritter Vertriebsweg
erdffnet. Sie ist eine Bank ohne Schalter,
eine Direktbank mit umfassendem Ange-
bot und Nettopreisen. Hier konnen die
Bankgeschifte auf elektronischem Weg
rund um die Uhr abgewickelt werden. Die
Depot- und Kontoinformationen lassen
sich unabhiingig von den Schalter6ffnungs-
zeiten abrufen, Borsen- und Zahlungsauf-
triage konnen selber ausgelost werden. Mit
der 24-Stunden-Bank kann der Kunde sei-
ne Bankgeschifte zu Hause oder unter-
wegs erledigen. Dies ist iiber Telefon, Fax,
Internet oder per Post moglich.

Mit Akquisitionsstinden in Fussgingerzo-
nen, Einkaufszentren, Gewerbeausstellun-
gen und an Messen wurden Kontakte zur
Bevolkerung gekniipft und neue Kundin-
nen und Kunden gewonnen.

Die Engagements fiir die Familie wurden
ausgebaut. Rund 5000 Personen nahmen
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im Juni am Familientag in Solothurn teil.
Auch die Familientage auf dem Gurten, in
Beatenberg und Langenthal mit Auftritten
von GoOld sowie in Nidau, Oensingen,
Langnau, Courtelary und Spiez wurden
rege besucht. In Oensingen, Bern, Interla-
ken, Biel und Reconvilier stiessen die
Konzerte des Jugendblasorchesters des
Verbands Bernischer Jugendmusiken er-
neut auf ein grosses Echo. Unter dem
Motto «20 Jahre Hippigschpéingschtli»
fiilhrten Peter Reber und seine Tochter
Nina an verschiedenen Standorten der
BEKB | BCBE Familienkonzerte durch.
Auf unterhaltsame Weise erfuhren die
Kinder von Peter Reber und dem Hippi-
gschpingschtli, wie man sich im Strassen-
verkehr richtig verhilt. Die vielen kleinen
und grossen Besucherinnen und Besucher
waren von diesem Spass fiir die ganze
Familie begeistert.

In zahlreichen Niederlassungen wurden
Veranstaltungen zum Thema «Finanz- und
Vorsorgeplanung» angeboten. Dabei wur-
den verschiedene Instrumente der privaten
Vorsorge wie das Sparen 3-Konto, das
Wertschriftensparen und die umfassende
Finanzplanung vorgestellt. Die Veranstal-
tungen wurden rege besucht.

Im Zentrum Paul Klee, das im Juni 2005
seine Tore offnete, wird seit 2006 jdhrlich
eine Sommerakademie durchgefiihrt. Ne-
ben Meisterklassen gibt es auch Bildungs-
angebote fiir breite Kreise. Im Rahmen
ihres Ausbildungsengagements tibernimmt
die BEKB | BCBE die Kosten fiir den

Betrieb und die Stipendien. Zu diesem
Zweck errichtete die Bank die Stiftung
«Sommerakademie im Zentrum Paul
Klee». Fiir die vierte Akademie, welche im
August 2009 stattfand, wihlte eine Jury
aus rund 95 Bewerbenden zehn Kiinstle-
rinnen und Kiinstler sowie zwei Kuratorin-
nen aus zehn verschiedenen Léndern aus.
Die Sommerakademie 2009 stand unter
dem Motto «Internal Necessity». Aufgrund
der Aussagen der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer sowie der Dozenten und der
Resonanz in der Presse wird auch diese
vierte Durchfiihrung als Erfolg gewertet.
Konzerte, Theaterabende, Kunst-, Unter-
nehmer- und Borsenapéros sowie Veran-
staltungen zum Eigenheim, Private Ban-
king, Sparen und zur Vermogensbildung
wurden rege besucht. Fiir Kinder wurden
Spielnachmittage sowie Zirkus- und Thea-
terbesuche organisiert, und fiir Jugendliche
wurde das Bonusprogramm «bonus<26»
weitergefiihrt. An Veranstaltungen, «Ja
girn!»-Tagen und Promotionen wurden im
Berichtsjahr insgesamt iiber 100000 Per-
sonen angesprochen.

Zielsetzung der BEKB | BCBE ist insbe-
sondere die Forderung von kleinen und
mittleren Engagements. KMU und Gewer-
bekunden werden bei der BEKB | BCBE
personlich betreut und individuell beraten.
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Uber 95 Prozent der Anzahl Kredite wer-

den von Kundenberaterinnen und Kunden-

beratern in den Niederlassungen gespro-
chen.

Mit einem Forderkonzept, das aus den fol-

genden drei Sdulen besteht, werden Neu-

unternehmen und innovative KMU unter-
stiitzt:

— Mit der ersten Siule finanziert die
BEKB | BCBE Neuunternehmen und
Wachstum. 2009 stand eine gegeniiber
dem Vorjahr unveridnderte Limite von
175 Mio. Franken zur Verfiigung, die
Ende Jahr mit 134 Mio. Franken bean-
sprucht war. Weiterer Spielraum fiir die
Forderung von Neuunternehmen und
innovativen KMU ist somit vorhanden.
Fiir 36 Vorhaben wurden Betrige zwi-
schen zehntausend und einigen Millio-
nen Franken gesprochen. Damit konnten
382 Arbeitsplitze in allen Regionen des
Geschiftsgebietes unterstiitzt werden.

— Die zweite Saule ist fiir Nachfolgerege-
lungen bestimmt. Dafiir hat die
BEKB | BCBE eine Rahmenlimite von
50 Mio. Franken bereitgestellt. Im
Marktgebiet der Bank sind rund
45000 KMU titig, jedes Jahr stellt sich
bei etwa 1500 Betrieben die Frage der
Nachfolgeregelung. Oft kann das Unter-
nehmen der nichsten Generation iiber-
geben werden. Moglicherweise wird es
im Rahmen eines Management-Buy-
outs an die Firmenleitung tiibertragen,
oder es erfolgt eine Geschiftsiibernah-
me durch Dritte. In allen Fillen stellt die
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BEKB | BCBE Instrumente zur Nach-
folgefinanzierung zur Verfiigung. 2009
wurden 34 Vorhaben im Gesamtbetrag
von 14,9 Mio. Franken bewilligt. Damit
konnten 347 Arbeitsplitze weitergefiihrt
werden. Die Rahmenlimite fiir Nachfol-
geregelungen war per Ende 2009 mit
30,3 Mio. Franken beansprucht.

Die dritte Sdule entspricht dem Engage-
ment fiir so genannte Seed-Finanzierun-
gen. Die BEKB | BCBE hat im Jahre
2005 zusammen mit der Hochschule fiir
Technik und Informatik (HTT) in Biel
die Stiftung fiir technologische Innova-
tion (STI) mit einem inzwischen auf
5 Mio. Franken erhchten Kapital ge-
griindet. Absolventen, wissenschaftliche
Mitarbeitende sowie Dozierende der
Berner Fachhochschule werden zur
Griindung von Spin-off-Unternehmen
ermutigt und entsprechend gefordert.
Neuste Forschungsresultate sollen rasch
in die unternehmerische Praxis umge-
setzt werden. Die erfolgreichen Unter-
nehmen aus diesem Engagement fiir
technologische Innovationen leisten
einen wichtigen Beitrag zum qualita-
tiven wirtschaftlichen Wachstum im
Espace Mittelland. Es konnen aber auch
Berner Start-ups mit einer technologi-
schen Innovation ohne direkten Bezug
zur HTT finanziert werden. Die STI hat
bisher zwolf Seed-Money-Darlehen iiber
3,0 Mio. Franken an technologisch inno-
vative Start-ups aus dem Espace Mittel-
land gewihrt.



Eine zweite Partnerschaft ist die
BEKB | BCBE im Bereich der Bio-
medizin, Biotechnologie, Medizinal-
technik und Diagnostik mit der Bio-
MedCredit AG eingegangen. Diese Ge-
sellschaft deckt Finanzierungsliicken bei
etablierten KMU ab, die sich in einer
Expansionsphase befinden. Dafiir hat
die BEKB | BCBE cinen finanziellen
Rahmen von 50 Mio. Franken geschaf-
fen. Seit der Griindung der Gesellschaft
im Jahre 2006 konnten bereits acht
Unternehmen im Ausmass von rund
18,7 Mio. Franken unterstiitzt werden.

Mit der Errichtung einer Stiftung zur
Starkung von Branchenclustern durch
die Forderung von innovativen kleinen
und mittleren Unternehmen hat die
BEKB | BCBE 2007 ihr KMU-Forder-
konzept weiter ausgebaut. Auf den
Gebieten der Fordertechnik, Robotik,
Steuerungstechnik, Feinmechanik und
Oberflachenveredelung existiert im Es-
pace Mittelland eine Vielzahl kleiner
und hoch spezialisierter Unternehmen.
Die Stiftung fiir Branchencluster hat
deshalb die AM-Tec Kredit AG gegriin-
det, die KMU im Bereich der Automa-
tionstechnologie finanziert. Die AM-Tec
Kredit AG wird durch ein von der Bank
unabhéngiges Management-Team ge-
fiihrt. Die finanziellen Mittel werden
entweder als langfristige Wachstums-
darlehen oder ausnahmsweise als Betei-
ligungsfinanzierungen angeboten. Die
BEKB | BCBE hat der Stiftung ein

Kapital von 30 Mio. Franken zur Verfii-
gung gestellt. Die AM-Tec Kredit AG
hat drei Unternehmen Wachstumsfinan-
zierungen von 9,9 Mio. Franken ge-
wihrt.
Mit der Forderung von innovativen KMU
leistet die BEKB | BCBE einen Beitrag
zur Stiarkung, Entwicklung und Zukunfts-
sicherung des gemeinsamen Wirtschafts-
und Lebensraumes. Diese Firmen schaffen
die Arbeitspldtze von morgen, stellen un-
seren Kindern Lehrstellen zur Verfiigung
und generieren kiinftiges Steuersubstrat.
Die Neuunternehmen von heute sind die
Stiitzen der Wirtschaft von morgen. Sie
tragen zum volkswirtschaftlichen Wachs-
tum im Espace Mittelland bei.

Im Kanton Solothurn boten Ende 2009
insgesamt 34 mit den lokalen Verhiltnis-
sen vertraute Mitarbeitende in den Nieder-
lassungen an der Hauptgasse und an der
Gurzelngasse in Solothurn, in Grenchen,
in Balsthal, in Higendorf sowie in den
durch die mobile Bank bedienten Stand-
orten in Oensingen, Egerkingen, Wangen
bei Olten und Hirkingen ihre Dienstleis-
tungen an. Neben der seit 1999 bestehen-
den Niederlassung in der Stadt Solothurn,
welche Dienstleistungen rund um das Pri-
vate Banking verkauft, bieten die weiteren
Niederlassungen den Spar- und Hypothe-

karkundinnen und -kunden sowie den
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kleinen und mittleren Unternehmen um-
fassende Bankdienstleistungen und eine
personliche Beratung vor Ort an.

Nachhaltige Servicequalitat

Die BEKB | BCBE pflegt die Kundenzu-
friedenheit durch ortliche Nihe, kulturelle
Verbundenheit im Denken und Handeln
sowie durch Freundlichkeit und Verliss-
lichkeit. Sie schafft Sicherheit durch offe-
ne, transparente Kommunikation und die
langfristige, qualititsorientierte Ausrich-
tung ihrer Geschéftspolitik.

Im Leitbild, in der Umschreibung der Un-
ternehmenskultur, in den Servicequalitits-
grundsétzen und im Nachhaltigkeitsleitbild
hilt sie ihre Ausrichtung fest. Offenheit
und Transparenz, offene Kommunikation,
Eigenverantwortung und die «Ja girn!»-
Haltung kennzeichnen die Werte der Un-
ternehmenskultur. Die Bank fordert auf
allen Stufen die Vereinbarung anspruchs-
voller Ziele, das zielbewusste, voraus-
schauende und eigenverantwortliche Han-
deln sowie die selbststindige Kontrolle der
eigenen Arbeit. Jdhrlich definieren die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihre
personlichen Ziele zur Partnerzufrieden-
heit und zur Wertsteigerung der
BEKB | BCBE. Sie tragen damit bei, das
Leitbild in ihrem Alltag umzusetzen.

Die BEKB | BCBE ist in allen Regionen
des Kantons Bern und im Kanton Solo-
thurn vertreten. Sie bietet rund 1400
attraktive Arbeitsplidtze mit einer Lohn-
summe von 115 Mio. Franken. Die
BEKB | BCBE bildet rund einen Viertel
aller Lernenden in der Bankbranche im
Kanton Bern aus und trigt zur Entwick-
lung des Steuersubstrats bei.

Wie die Bank sind auch die Mitarbeiten-
den in ihrer Region fest verankert. Sie sind
fiir das erfolgreiche Bestehen der Bank im
Wettbewerb unerlédsslich. Kundinnen und
Kunden konnen auf ihren engagierten Ein-
satz zdhlen. Die Kundenberaterinnen und
Kundenberater werden durch zielgerichtete
Ausbildung gefordert. Mit externen und
internen Tests sowie Priifungen und weite-
ren Controllingmassnahmen wird die
Wirksamkeit der Ausbildung und die Er-
reichung der gesetzten Qualitédtsstandards
regelmissig iiberpriift. Der Nachwuchs
wird konsequent geférdert. Ende 2009
standen 131 Lernende, Assistentinnen und
Assistenten in Ausbildung. An den Lehr-
abschlusspriifungen waren alle Lernenden
der BEKB | BCBE erfolgreich. Der No-
tendurchschnitt in der Branchenkunde lag
seit 1993 stets iiber dem schweizerischen
Mittel. Dieses iiberdurchschnittliche Re-
sultat konnte auch 2009 erreicht werden.
Seit 2004 bietet die BEKB | BCBE Mit-
telschiilerinnen und Mittelschiilern nach
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der Matura einen 18 Monate dauernden,
von der Schweizerischen Bankiervereini-
gung zertifizierten Lehrgang fiir den Ein-
stieg in die Banklaufbahn an.

Im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligung
besteht die Moglichkeit zum jdhrlichen
Bezug von Aktien der BEKB | BCBE.
Die Bank erwarb die dafiir erforderlichen
Titel am Markt. Die Abgabe der wihrend
fiinf Jahren gesperrten Aktien erfolgte im
Friihjahr 2009 zu 90 Franken. Die Diffe-
renz zum Beschaffungspreis am Markt
wurde dem Personalaufwand belastet.
Ende 2009 hielten die Mitarbeitenden rund
4 Prozent des Aktienkapitals der Bank.
Die BEKB | BCBE verfiigt seit 2005 tiber
ein bedingtes Kapital von 5000000 Fran-
ken. Damit konnen im Rahmen des Kader-
und Mitarbeiterbeteiligungsprogramms
maximal 250000 Namenaktien ausgege-
ben werden.

Bereits im Jahr 2002 hat die
BEKB | BCBE als erste grossere Schwei-
zer Bank das ISO-Zertifikat 9001:2000 fiir
samtliche Prozesse und Niederlassungen
erhalten und damit ihre hohen Dienstleis-
tungsstandards dokumentiert. Nach 2005
hat die BEKB | BCBE im Jahr 2008 be-
reits die zweite Rezertifizierung der Ge-
samtbank erfolgreich bestanden.

In den letzten Jahren hat die

BEKB | BCBE ihr Umweltmanagement
schrittweise weiterentwickelt. Das Umwelt-
management ist im November 2004 nach
der ISO-Norm 14001:2004 erfolgreich zer-
tifiziert worden. Ende 2007 formulierte die
BEKB | BCBE ein Nachhaltigkeitsleitbild.
Es hat das bisherige Umweltleitbild abge-
16st. Mit dem Nachhaltigkeitsleitbild be-
kennt sich die BEKB | BCBE zur unter-
nehmerischen Verantwortung fiir einen
sparsamen Energie- und Ressourcenver-
brauch sowie zu einer nachhaltigen Ent-
wicklung in ihrem Einflussbereich. Dabei
strebt die BEKB | BCBE eine kontinuierli-
che Verbesserung ihrer Energie- und Res-
sourceneffizienz sowie ausgeglichene Be-
ziehungen mit ihren Anspruchsgruppen an.
Das Engagement fiir Nachhaltigkeit um-
fasst auch die Produkte und Dienstleistun-
gen der Bank. Ein besonderes Augenmerk
wird dabei darauf gelegt, wie sich der
Klimawandel auf die Umwelt, die Gesell-
schaft und die Bank auswirkt. Die
BEKB | BCBE will einen nachhaltigen
Beitrag zum Umweltschutz und zum Ge-
meinwohl leisten, die Riickvergiitung der
CO2-Abgabe fiir Klimaschutzmassnahmen
einsetzen, die Betriebskosten senken und
ihren Markterfolg langfristig sichern. Die
BEKB | BCBE setzt sich die CO2-Neutra-

litit zum Ziel. Mit ihrem Nach-
haltigkeitsleitbild verpflichtet sich die
BEKB | BCBE, die ISO-Normen

9001:2008 und 14001:2004 einzuhalten.
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Evolutionarer Weg

In der Schweiz wird fiir das Banking iiber
Internet von einem Marktpotenzial von
schitzungsweise 3,6 Mio. Kundinnen und
Kunden ausgegangen.

In den vergangenen dreizehn Jahren hat die
Cyberbank der BEKB | BCBE mit Erfolg
ihr Angebot auf die Benutzerbediirfnisse
zugeschnitten und sich kontinuierlich wei-
terentwickelt. Einfachheit und Transparenz
ihrer Dienstleistungen und Produkte, kom-
petente und freundliche Beratung sowie
effiziente und qualitativ tiberdurchschnitt-
liche Abwicklung zeichnen sie aus. Die
erzielten Ergebnisse sind erfreulich, 2009
hat die Cyberbank erneut einen positiven
Deckungsbeitrag erwirtschaftet.

In der Cyberbank koénnen Anlegerinnen
und Anleger mit trade-net.ch direkt, selbst-
standig und zu giinstigen Konditionen an
der Borse handeln. Sie haben Zugang zu
den wichtigsten Borsenplidtzen der Welt.
Wertpapiere kaufen und verkaufen die
Kundinnen und Kunden zu attraktiven
Courtagekonditionen online. Die SIX/Virt-
x-Realtime-Kurse, Grafik- und Analyse-
tools stehen zur Verfiigung. Mit dem
trade-net.ch-Paket kann auch der Zah-
lungsverkehr kostenlos und ungeachtet der
Bankoffnungszeiten abgewickelt werden.
Ein automatisches Kontomanagement und
ein Fonds-Investment runden das Angebot
ab. Die Dienste sind in Deutsch, Franzo-

sisch und Englisch verfiigbar. Auf der
personifizierbaren Homepage von trade-
net.ch werden die gewiinschten Informa-
tionen einfach und iibersichtlich aufberei-
tet. Durch die Zusammenstellung von vir-
tuellen Portefeuilles, die Erstellung von
Watchlists und Limitminders lassen sich
ohne Risiko erste Erfahrungen sammeln.

Mit money-net.ch steht in Zusammenarbeit
mit der Arbeitsgemeinschaft Schweizer
Budgetberatungsstellen eine innovative
Losung fiir die Budgetplanung und Haus-
haltfiihrung zur Verfiigung. Kundinnen
und Kunden, die iiber einen Internet-An-
schluss verfiigen, konnen mit money-net.ch
neben den iiblichen Bankgeschéften ihr
personliches Budget planen, fiir die einzel-
nen Budgetpositionen je nach personlicher
Vorliebe Konten eréffnen und eine einfa-
che Buchhaltung fiihren. Beide Angebote
werden laufend den aktuellen Bediirfnis-
sen angepasst. Seit Mirz 2005 werden die
Privatdarlehen ausschliesslich via money-
net.ch fiir die gesamte BEKB | BCBE ab-
gewickelt. Uber den Verkaufskanal Inter-
net konnte so der Leistungsumfang von
money-net.ch erweitert und die Beurtei-
lung und Abwicklung der Privatdarlehen
optimiert werden. Die Cyberbank produ-
ziert auch Bankdienstleistungen fiir Dritte
und hat diese weiter ausgebaut. Fiir Die
Mobiliar entwickelte money-net.ch das
Familienpaket family-net.ch, welches eine
Familienhypothek, ein Hauskonto, eine
Hausratsversicherung sowie einen Steuer-
service beinhaltet. Es wurde erfolgreich im
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Markt eingefiihrt und wird zurzeit exklu-
siv an 28 Standorten in der Schweiz in
ausgewihlten Agenturen der Mobiliar ver-
trieben. Rund 100000 Kundinnen und
Kunden der BEKB | BCBE wickeln ihre
Bankgeschifte via Internet ab, wo sie die
Moglichkeit haben, ein E-Konto zu benut-
zen und so auf die bisherigen Papieraus-
drucke der Bank zu verzichten. Rund
29000 Kundinnen und Kunden erledigen
ihre Borsengeschifte selbststindig online.

Die Aufgaben der Informations-Technolo-
gie (IT) lagert die BEKB | BCBE seit
iiber 35 Jahren zu einem wesentlichen Teil
an die RTC Real-Time Center AG aus. Die
meisten der Mitarbeitenden von RTC
arbeiten in Bern-Liebefeld. Als erste
schweizerische IT-Dienstleisterin ist RTC
mit dem international anerkannten engli-
schen IT-Sicherheitsstandard BS7799-
2:2002 zertifiziert.

RTC und Hewlett-Packard (HP) haben am
11. Februar 2010 eine Absichtserkldrung
unterzeichnet und beschlossen, gemeinsam
ein Banking Service Center (BSC) in Bern
einzurichten und damit eine langfristige
Kooperation einzugehen. Das neue BSC
wird von der langjihrigen Erfahrung von
RTC im Bereich IT-Outsourcing und Ban-
king Software profitieren, und HP beabsich-
tigt, Hosting-, Anwendungs- und Support-
services fiir Finanzdienstleister in der

Schweiz und im Ausland anzubieten. Mit
zwei modernsten Datacenters im Raum
Bern, der serviceorientierten Gesamtban-
kenlosung IBIS3G sowie Mitarbeitenden
mit grossem Fach-Know-how sind RTC und
HP ideale Partner fiir die Weiterentwick-
lung und den Betrieb von IBIS3G. An
Pfingsten 2009 konnte die neue Software-
Plattform IBIS3G erfolgreich eingefiihrt
werden. Gemeinsam mit HP wird die Wei-
terentwicklung von IBIS3G vorangetrieben.
Wesentliche Meilensteine sind die Einfiih-
rung der Wertschriftenapplikation Legando
und diejenige der neuen Zahlungsver-
kehrslosung. Das BSC, als Kompetenzzent-
rum fiir Banking Software, wird ein umfas-
sendes Leistungsangebot mit entsprechend
breit geficherten Services haben.

RTC konnte mit allen austretenden ehema-
ligen Aktiondren und Kunden Austrittsver-
einbarungen abschliessen.

Die RBA-Holding (RBA) und die
BEKB | BCBE haben ausgewihlte Verar-
beitungsprozesse in die gemeinsame Pro-
duktionsgesellschaft Entris Operations AG
ausgelagert. Die Gesellschaft wurde am
31. Mai 2007 gegriindet und hat ihre opera-
tive Arbeit Anfang November 2007 erfolg-
reich aufgenommen. Offizieller Starttermin
der Entris Operations AG war der 1. Januar
2008. An Entris Operations AG sind die
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RBA-Holding und die BEKB | BCBE mit
je 50 Prozent beteiligt. Die Griinderinstitu-
te haben ihre Wertschriftenverwaltung und
ihren Zahlungsverkehr sowie die entspre-
chenden Mitarbeitenden und Infrastruktu-
ren in die Entris Operations AG einge-
bracht. Durch dieses Joint Venture verar-
beiten tiber 200 Mitarbeitende jahrlich iiber
60 Mio. Zahlungsverkehrs-Transaktionen
sowie Depotvolumen von iiber 35 Mrd.
Franken fiir rund 50 Banken mit etwa
60 Mrd. Franken Bilanzsumme. Entris
Operations AG ist die erste bankengrup-
peniibergreifende Verarbeitungsplattform
dieser Art in der Schweiz und soll zukiinf-
tig auch Dritten offen stehen.

Dank Vereinfachung der Produkte und
Arbeitsablidufe sowie besserer Auslastung
der Kapazititen und guter Ertragssituation
lag das Verhiltnis des Geschiftsaufwandes
zum Betriebsertrag (Cost-Income-Ratio)
leicht unterhalb des Zielbereiches von
50 bis 55 Prozent. Die Arbeitsabldufe im
Privat- und Firmenkundengeschift sowie
in der Vermogensberatung wurden verein-
facht und beschleunigt, die Informatik-
Unterstiitzung der Kundenberatung nach
dem Grundsatz der Einmaldatenerfassung
vorangetrieben.

Mit der erfolgreichen Einfiihrung von
IBIS3G konnten weitere Vereinfachungen
in der Prozessabwicklung erreicht werden.

Die Internetbankinglosung CyberIBIS®
wurde weiter ausgebaut. Ende 2009 konnte
das Authentisierungsverfahren mit der Sig-
naturkarte des bernischen Unternehmens
AXSionics AG in den produktiven Betrieb
tiberfiihrt werden. Dabei handelt es sich um
ein hochmodernes Sicherheitsverfahren mit
biometrischer Identifikation des Nutzers.
Seit Anfang 2004  betreibt die
BEKB | BCBE fiir die Banque Cantonale
du Jura den Wertschriftenhandel und des-
sen Abwicklung.

Das Niederlassungsnetz wird regelmissig
auf seine Rentabilitit und Auslastung
tiberpriift. Die Schalteroffnungszeiten wer-
den flexibel gehandhabt.

BEKB | BCBE in zeitgemasser
Rechtsform

Die 1834 gegriindete BEKB | BCBE wur-
de mit dem Eintrag im Handelsregister am
20. Oktober 1998 zur ersten Kantonalbank
in Form einer privatrechtlichen Aktienge-
sellschaft nach Art. 620 ff OR. Die Stimm-
berechtigten, der Grosse Rat und der Re-
gierungsrat des Kantons Bern haben sich
seit 1992 mehrmals fiir eine eigenstdndige
Kantonalbank mit Entscheidzentrum im
Kanton Bern ausgesprochen.

Am 1. Oktober 1999 trat der revidierte
Art. 3a des Bankengesetzes in Kraft. Seit
diesem Zeitpunkt gelten als konstitutive
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Elemente einer Kantonalbank eine Grund-
lage im kantonalen Recht und eine Beteili-
gung des Kantons von mehr als einem
Drittel an Kapital und Stimmen. Die kon-
krete Ausgestaltung (Rechtsform, Auftrag,
Staatsgarantie) ist Sache der Kantone.
Durch die klare Trennung der Verantwor-
tung zwischen Eigentiimer und Bankfiih-
rung wurden der politische Einfluss auf die
BEKB | BCBE zuriickgenommen und die
unternehmerische Ausrichtung der Bank
gestdrkt. Kanton und Bank gewannen da-
durch zusidtzlichen Handlungsspielraum.
Mit der Rechtsformumwandlung wurde die
Eigentiimerstrategie des Kantons Bern
bestitigt, welche eine Grundlage fiir die
operative Titigkeit der BEKB | BCBE
bildet. Der Leistungsauftrag lautet, eine
erfolgreiche, unabhingige und in allen
Regionen titige Bank mit Entscheidzent-
rum in Bern zu fiihren.

Mit iiber 59 000 Aktiondrinnen und Aktio-
ndren zdhlt die BEKB | BCBE zu den
ersten 10 schweizerischen Gesellschaften
in Bezug auf die Breite des Aktionariats.
Ende 2009 waren 48,5 Prozent der Aktien
breit im Publikum platziert (Free Float),
51,5 Prozent hielt der Kanton Bern. Ge-
messen an der SPI-Borsenkapitalisierung
zdhlt die BEKB | BCBE zu den ersten
60 Gesellschaften der Schweiz.

In den vergangenen elf Jahren konnten

giinstige Fenster fiir die Platzierung von

Aktien aus dem Bestand des Kantons ge-

nutzt werden:

— 1999 wurde der Umfang der freien Ak-
tien durch Verkédufe an institutionelle
Anleger auf 17,1 Prozent gesteigert.

— Im Jahr 2000 konnte durch eine Aktion
zur Verbreiterung des
bei Kundinnen und Kunden der
BEKB | BCBE die Zahl der Aktio-
ndrinnen und Aktionédre vervierfacht
werden.

— Die 2001 durchgefiihrte Promotion des
Aktionirs-Sparkontos liess die Anzahl
Aktiondrinnen und Aktionédre auf iiber
30000 steigen.

— 2002 wurde ein Bezugsrecht zum Kauf
von Namenaktien aus den Bestinden
der Bank zum Preis von 80 Franken je
Namenaktie eingerdumt. Gleichzeitig
wurde eine freie Zeichnung durchge-
fiihrt. Diese Transaktionen verliefen
trotz dem schwierigen Borsenumfeld
sehr erfolgreich, konnten doch 4000
neue Eigentiimer gewonnen werden.

— 2003 konnte die Verankerung im Akti-
onariat erneut um 7000 Aktiondrinnen
und Aktionédre ausgebaut werden. Ins-
besondere die weiterhin stark nachge-
fragten Aktionédrs-Sparkonten sowie
die Eroffnungsaktion im Kanton Solo-
thurn trugen zu dieser Entwicklung
bei.

— 2004 konnte Anfang Juni die 50000.
Aktionirin begriisst werden.

Aktionariats
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Kursentwicklung 1997 - 2009
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— 2005 wurden attraktive Kapitaltrans-
aktionen durchgefiihrt. Die von der
Generalversammlung  beschlossenen
Transaktionen (erhohte Dividende,
Nennwertriickzahlung, Bezugsrechts-
emission) waren ein voller Erfolg. Die
Aktiondrinnen und Aktiondre haben
im Rahmen der Bezugsrechtsemission
420000 neue Titel gezeichnet.

— 2006 konnte die breite Verankerung im
Aktionariat auf iiber 55000 erweitert
werden.

— 2007 wurde das Ziel, innerhalb von
10 Jahren seit dem Ja der Bernerinnen
und Berner zur Rechtsformumwandlung
der BEKB | BCBE in eine Aktienge-
sellschaft rund 50 Prozent der Aktien
breit im Publikum zu platzieren, er-
reicht. Weiter wurde eine Kapitalreduk-
tion in Form einer Nennwertriickzah-
lung durchgefiihrt.

— 2008 wurden weitere Kapitaltransaktio-
nen (erhohte Dividende, Nennwertriick-
zahlung, Bezugsrechtsemission) durchge-
fiihrt. Die Aktiondrinnen und Aktionire
haben im Rahmen der Bezugsrechts-
emission {iber 124 000 Titel aus Eigenbe-
stinden der BEKB | BCBE gezeichnet.

— 2009 konnte die breite Verankerung im
Aktionariat auf iiber 59000 ausgedehnt
werden.

Die Namenaktie BEKB | BCBE wird seit

dem 2. August 2000 an der SIX Swiss Ex-

change (Domestic Standard) gehandelt.

Die Kotierung an der Berne eXchange

(BX) wurde weitergefiihrt.

Am 2. Juni 2009 hat die Generalversamm-
lung den Jahresbericht sowie die Jahres-
rechnung 2008 genehmigt. Es wurde
eine Dividendenerhhung von 4.10 auf
4.40 Franken je Titel beschlossen. Damit
wurde die Dividende zum zwolften Mal in
Folge angehoben.

Ende 2009 notierte die Namenaktie der
BEKB | BCBE (Valorennummer: 969 160,
ISIN: CH0009691608) bei 229,5 Franken
gegeniiber 224,0 Franken (adjustiert) zu
Jahresbeginn (+ 2,46 Prozent). Die Borsen-
kapitalisierung belief sich somit per 31. De-
zember 2009 auf 2,14 Mrd. Franken.

2009 wurden insgesamt 589470 Namenak-
tien der BEKB | BCBE gehandelt, wovon
204245 Titel iiber die BX und 385225 Ak-
tien tiber die SIX abgewickelt wurden. Im
umsatzstirksten Monat Juni wechselten
101 084 Titel die Hand. Der Monat mit der
geringsten Aktivitdt war der September mit
25962 gehandelten Aktien.

Im Handelsbestand der Bank befanden sich
Ende 20009 fiir Handelszwecke weniger als
1 Prozent der 9320000 Titel. Im Treasury
Stock wurden Ende Jahr rund 275000 Ak-
tien gehalten. Er kann insbesondere fiir
Bezugsrechtsemissionen und die Mitarbei-
terbeteiligung verwendet werden.

Seit dem positiven Volksentscheid zur
Rechtsformumwandlung der BEKB | BCBE
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am 23. November 1997 nahm der Kurs um
mehr als 200 Prozent zu.

Aufgrund des positiven Ergebnisses
und des soliden Fundaments der
BEKB | BCBE beantragt der Verwal-
tungsrat der Generalversammlung vom
18.Mai 2010 eine Dividende von
4.80 Franken (Vorjahr 4.40 Franken).

Die finanzielle Stirkung des Kantons ist
betriachtlich und macht seit 1998 durch
Riickzahlung von Dotationskapital, Plat-
zierung von Aktien, Nennwertriickzah-
lung, Bezugsrechtsentschiadigung und
Staatsgarantieabgeltung 1015 Mio. Fran-
ken aus. Dazu kommen die Dividenden
und Steuern. An Dividenden, Steuern und
Staatsgarantieentschiadigungen flossen der
offentlichen Hand im 2009 63,7 Mio.
Franken zu.

Seit dem Geschiftsjahr 1998 leistet die
BEKB | BCBE nach dem Gesetz iiber die
Aktiengesellschaft Berner Kantonalbank
dem Kanton in Abhingigkeit vom Eigen-
mitteldeckungsgrad eine jdhrliche Staats-

garantieentschiadigung von 3 bis 6 Basis-
punkten auf den garantierten Fremdgel-
dern. Aufgrund der soliden Eigenmittel-
ausstattung hatte die Bank 2009 eine Ab-
geltung von 3 Basispunkten oder 3,2 Mio.
Franken an den Kanton zu bezahlen. In
ihrem jdhrlichen Bericht an den Regie-
rungsrat hat die externe Revisionsgesell-
schaft Ernst & Young AG feststellen kon-
nen, dass fiir den Kanton im Hinblick auf
die finanzielle Situation der Bank, insbe-
sondere dank Eigenmitteliiberschuss sowie
der zur Risikovorsorge vorhandenen Wert-
berichtigungen und Riickstellungen, zur
Zeit keine Hinweise bestehen, die auf eine
allfallige Inanspruchnahme der Staats-
garantie des Kantons schliessen lassen.

Der Kanton Bern und die bernische Volks-
wirtschaft sind an einer starken Kantonal-
bank mit Entscheidzentrum in Bern inter-
essiert. Dieses zu erhalten, liegt im Interes-
se des Kantons und begriindet dessen En-
gagement gegeniiber der BEKB | BCBE.
Der Regierungsrat des Kantons Bern hatte
beschlossen, die erfolgreich verlaufene
Platzierung von Aktien aus den Bestinden
des Kantons bis zum gesetzlich vorge-
schriebenen Kantonsanteil fortzusetzen,
was innerhalb von zehn Jahren weitgehend
realisiert worden ist. Aus einer Position der
Stirke fallt die Staatsgarantie des Kantons
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gegeniiber der BEKB | BCBE schrittweise
weg. Die entsprechende Gesetzesidnderung
wurde vom Grossen Rat im Herbst 2004
beschlossen und trat per 1.Januar 2006 in
Kraft. In einem ersten Schritt wurde auf
diesen Zeitpunkt die Staatsgarantie auf
Spargelder bis 100000 Franken je Kunde
und auf Obligationenanleihen reduziert.
Der definitive Wegfall der Staatsgarantie
erfolgt Ende 2012. Fiir Anleihen, die vor
diesem Datum ausgegeben wurden, bleibt
die Staatsgarantie bis zu deren Endfillig-
keit bestehen. Die Kundinnen und Kunden
wurden mit einer Beilage zum Konto-
auszug per Anfang 2006 umfassend iiber
diese Schritte orientiert.
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Das Wichtigste zur Jahresrechnung

Die Berichterstattung gewéhrt einen de-
taillierten Einblick in die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Bank. Alle vor-
handenen Reserven werden offen ausge-
wiesen. Riickstellungen werden den einzel-
nen Geschiftsbereichen zugeordnet.

Der Geschiftsbericht 2009 entspricht den
Rechnungslegungsvorschriften fiir Banken
(Art. 23-28 BankV) sowie den Richtlinien
der Finanzmarktaufsicht (FINMA). Der
Einzelabschluss per 31.12.2009 wurde in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien zur
Rechnungslegung der FINMA (FINMA-
RS 08/2) sowie Art. 6 Abs. 3 der Richtli-
nie betreffend Rechnungslegung (RLR)
der SIX erstellt. Dieser Einzelabschluss
entspricht gemiss Rz 1f der Rechnungsle-
gungs-Richtlinien zugleich dem statutari-
schen Einzelabschluss.

Die Grundsitze der Bilanzierung und Be-
wertung werden im Anhang (Seiten 94 bis
103) erldutert.

Die Weltwirtschaft befand sich 2009 im
Zuge der Finanzmarktkrise in einer Rezes-
sion. Vor allem die national und internatio-
nal tédtigen Industriebetriebe mussten starke
Umsatz- und Gewinnriickgidnge hinneh-
men. In der zweiten Jahreshilfte zeichnete
sich indessen in verschiedenen Lindern
eine leichte Erholung mit positiven Quar-
talswachstumsraten ab. An den Finanz-
mirkten und Rohstoffborsen setzte ab dem

zweiten Quartal 2009 eine starke Erholung
ein. Die von den Notenbanken zur Verfii-
gung gestellte Liquiditét blieb bei auf tie-
fem Niveau verharrenden Leitzinsen hoch.
In der Schweiz schrumpfte das reale BIP
gemiss Schitzungen des Staatssekretaria-
tes fiir Wirtschaft (seco) im Jahre 2009 um
1,6 Prozent. Der nach wie vor hohe private
Konsum wirkte dabei konjunkturstiitzend.
Die Konsumentenpreise waren 2009 zu
Beginn leicht riickldufig. In der zweiten
Jahreshilfte ergab sich jedoch aufgrund
gestiegener Energiepreise ein leichter An-
stieg. Die SNB blieb 2009 bei ihrer expan-
siven Geldpolitik. Das 3-Monats-LIBOR-
Band der SNB lag Ende Jahr bei O bis
0,75 Prozent mit einem Zielwert von
0,25 Prozent. Die Bundesobligationenren-
dite reduzierte sich nach einem zeitweili-
gen Anstieg auf knapp 2 Prozent am Jah-
resende, was zu einer steileren Zinskurve
fiihrte. Die durchschnittliche Teuerungsra-
te 2009 belief sich auf —0,5 Prozent. Die
Arbeitslosenquote stieg von 3,0 auf einen
Stand von 4,4 Prozent.

Im Berichtsjahr

— bildete der private Konsum weiterhin
eine bedeutende Konjunkturstiitze,

— gingen die Importe zuriick,

— konnten die Umsidtze im schweizeri-
schen Detailhandel dank anhaltend gu-
ter Konsumentenstimmung im Vergleich
zum Vorjahr gehalten werden,

— stieg die Arbeitslosigkeit bis Ende De-
zember auf 4,4 Prozent,
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— bewegte sich der Einkaufsmanagerindex
seit August wieder auf {iberdurch-
schnittlichem Niveau,

— lag die an den Konsumentenpreisen ge-
messene durchschnittliche Jahresteue-
rung bei —0,5 Prozent,

— stieg der Erdolpreis bis Ende 2009 auf
knapp 80 US-Dollar pro Fass,

— verminderte sich die Kapazititsauslas-
tung im bernischen Industriebereich auf
76 Prozent,

— stiegen die Logiernidchtezahlen im Kan-
ton Bern um 4,2 Prozent,

— verringerte sich die Quote der Leerwoh-
nungen im Espace Mittelland,

— fiihrte die starke Senkung des Zielwerts
der 3-Monats-Gelder durch die SNB
von 0,50 Prozent auf 0,25 Prozent zu
einer starkeren Senkung der Kurzfrist-
gegeniiber den Langfristzinsen,

— sank die Rendite der 10-jahrigen Bun-
desobligationen auf 1,98 Prozent,

— verloren der Euro und der US-Dollar
gegeniiber dem Schweizerfranken leicht
an Wert,

— gewann der Swiss Market Index (SMI)
gegeniiber dem Jahresendstand 2008
rund 18,3 Prozent.

Der Wettbewerb unter den Banken blieb
intensiv. Das Umfeld wurde von folgenden
Faktoren geprigt:

— Die Margen im inlidndischen Kreditge-
schift sind im internationalen Vergleich
tief.

— Die Verpflichtungen gegeniiber Kunden

in Spar- und Anlageform erhohten sich.
Die Liquidititshaltung der Kunden blieb
hoch.

— Die Zinsen fiir Festzinshypotheken la-
gen unter den Vorjahressitzen.

— In einzelnen Teilmérkten des Immobi-
liensektors sind Uberhitzungstendenzen
auszumachen.

— Neue Technologien zur Vereinfachung
und Rationalisierung der Produktion
forderten weitere Strukturanpassungen
in Administration und Vertrieb. Zusam-
menschliisse und Rationalisierungen
setzten Arbeitskrifte frei.

Im beschriebenen Umfeld hat sich die
BEKB | BCBE weiterhin auf die Erhal-
tung und Vertiefung ihrer Kundenbezie-
hungen, die Gewinnung neuer Kundinnen
und Kunden in den Kantonen Bern und
Solothurn, das Halten der Qualitéit ihres
Kreditportefeuilles, die moglichst sichere
Anlage der hohen Liquiditit, die Standar-
disierung der Arbeitsprozesse geméss den
ISO-Normen 9001:2008 (Qualitdtsma-
nagement/Servicequalitét) und 14001:2004
(Umweltmanagement/Nachhaltigkeit), die
Weiterentwicklung der Cyberbank sowie
die Optimierung des Investitions-, Sach-
und Personalaufwandes konzentriert.

Bilanz

Die Bilanzsumme erhohte sich um

1,3 Mrd. auf 24,0 Mrd. Franken.
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Struktur der Aktiven
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Die Aktiven bestanden Ende 2009 zu
68,9 (Vorjahr 70,5) Prozent aus Forderun-
gen gegeniiber Kunden, zu 14,9 (13,4) Pro-
zent aus Finanzanlagen, Handelsbestinden
und Beteiligungen, zu 1,4 (2,2) Prozent aus
Forderungen gegeniiber Banken sowie zu
5,5 4,8) Prozent aus Geldmarktanlagen.
Bei den Passiven beliefen sich die Kun-
dengelder im engeren Sinne (Verpflichtun-
gen gegeniiber Kunden in Spar- und Anla-
geform, iibrige Verpflichtungen gegeniiber
Kunden, Kassenobligationen) auf 80,2
(78,3) Prozent, die Kapitalmarktgelder auf
6,8 (8,4) Prozent und die Verpflichtungen
gegeniiber Banken auf 0,3 (0,5) Prozent
der Bilanzsumme. Die Kundenforderungen
sind vollumfinglich durch die Kundengel-
der im engeren Sinne refinanziert.

Fliissige Mittel, Geldmarktpapiere,
Banken

Die fliissigen Mittel betrugen am Ende
des Berichtsjahres 1,3 Mrd. Franken.

Die Forderungen aus Geldmarktpapie-
ren nahmen um 0,2 Mrd. auf 1,3 Mrd.
Franken zu.

Die Forderungen gegeniiber Banken re-
duzierten sich auf 0,3 Mrd. Franken. Da-
von entfallen 184 Mio. Franken auf Repo-
Geschifte, die durch Wertschriften von
staatlichen Schuldnern gedeckt sind. Ende
2009 betrugen die Guthaben gegeniiber
erstklassigen Banken im Ausland 173 Mio.

Franken. Die Tresorerie verfiigte jederzeit
iiber die erforderliche Liquiditt.

Forderungen gegeniiber Kunden und
Hypothekarforderungen

Im Kreditgeschiift wurden entsprechend
der seit 1992 umgesetzten Geschéfts- und
Kreditpolitik insbesondere kleinere und
mittlere Engagements im Espace Mittel-
land gefordert. Mit 9912 Krediten ge-
wihrte die BEKB | BCBE ihren Kundin-
nen und Kunden Neugeld von 1,8 Mrd.
Franken. Die Kundenausleihungen (ohne
OeRK) von 15,9 Mrd. Franken lagen um
0,9 Mrd. Franken iiber dem Vorjahres-
stand. Die gute Qualitit des Kreditporte-
feuilles konnte gehalten werden. Amorti-
sationen wurden durch eine grossere An-
zahl von kleineren Engagements und
durch Engagements bei Neuunternehmen
ersetzt.

Auch im Berichtsjahr kann die Bonitét
von rund 90 Prozent der Kreditengage-
ments als gut bis sehr gut eingestuft wer-
den. Die Riickstellungen fiir Ausleihun-
gen betrugen 631 Mio. Franken.

Die Gliederung des Totals der Forderun-
gen gegeniiber Kunden nach Kunden-
gruppen zeigt die breite Verankerung der
BEKB | BCBE. Der Anteil der Forderun-
gen gegeniiber Privaten erreichte 71,0 Pro-
zent. Nahezu unverindert blieb der Anteil
in den Bereichen Landwirtschaft, Indus-
trie, Gewerbe und Immobilien- und Fi-
nanzgesellschaften. Die Anteile der Berei-
che Dienstleistungen, Bauwirtschaft sowie
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Offentlich-rechtliche Korperschaften sind
leicht zuriickgegangen.

Die Forderungen gegeniiber Kunden ver-
minderten sich auf 1,6 Mrd. Franken. Die
darin enthaltenen Forderungen gegen-
iiber Offentlich-rechtlichen Korper-
schaften sanken auf 0,7 Mrd. Franken.
Die kommerziellen Ausleihungen in
Form von Kontokorrent-Krediten und Dar-
lehen wurden auf 935 Mio. Franken gestei-
gert. Dank konkurrenzfihiger Preise und
intensiver Akquisition konnten die unter
den Hypothekarforderungen zusammen-
gefassten Hypothekaranlagen und Darle-
hen mit hypothekarischer Deckung auf
14,9 Mrd. Franken ausgebaut werden. Sie
nahmen gegeniiber dem Vorjahresende
unter Wahrung der Qualitdt des Kredit-
portefeuilles um 5,4 Prozent zu. Die Hypo-
thekaranlagen wurden um 707 Mio. auf
14,8 Mrd. Franken erhoht.

Die gesamten hypothekarischen Auslei-
hungen (Hypotheken, Darlehen und Kre-
dite mit hypothekarischer Deckung) betru-
gen am Ende des Berichtsjahres 15,0 Mrd.
Franken oder 90,7 Prozent der gesamten
Ausleihungen. Ende 2009 lagen 88,9 Pro-
zent der zur Sicherstellung der Hypothe-
karanlagen bestellten Grundpfinder im
Kanton Bern, die restlichen 11,1 Prozent in
den iibrigen Kantonen.

Infolge des nochmals gesunkenen Zinsni-
veaus wurden wieder vermehrt Festzinshy-
potheken abgeschlossen, die Nachfrage
nach variablen Hypotheken ging zuriick.
Insgesamt wurden im Berichtsjahr neue

Festzinshypotheken im Betrag von
5,4 Mrd. Franken verbucht. Ihr Bestand
Ende 2009 betrug 11,4 Mrd. Franken oder
77,1 Prozent der Hypothekaranlagen (Vor-
jahr 56,3 Prozent).

Die Struktur der Gesamtengagements
iiber 30 Mio. Franken (ohne Banken und
Offentlich-rechtliche Korperschaften, un-
ter Einschluss des bankeigenen Wert-
schriftenbestandes auf Limitenbasis) stell-
te sich Ende 2009 wie folgt dar:

Gesamtengagements iiber CHF 30 Mio.

Anzahl  Mio. CHF
2009 15 605
2008 12 533

Die Engagements iiber 30 Mio. Franken
belaufen sich damit auf weniger als 5 Pro-
zent der Ausleihungen.

Fiir die Einzelkredite (Hypothekaranla-
gen, Feste Vorschiisse und Darlehen) ergab
sich Ende 2009 aufgrund der effektiven
Beanspruchung nebenstehendes Bild.

Der Anteil der Einzelkredite (Kontoebene)
bis 1 Mio. Franken erreichte 86,5 Pro-
zent.

Finanzanlagen

Der Bestand an Finanzanlagen nahm
um 0,6 Mrd. auf 3,5 Mrd. Franken zu.
Die Finanzanlagen setzten sich Ende
2009 zu 93,9 Prozent aus Obligationen
und zu 6,1 Prozent aus Aktien und ande-
ren Anlagen zusammen. 75,3 Prozent der
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Finanzanlagen waren Wertschriften von
im Inland domizilierten Emittenten. Zum
Jahresende betrug der Bestand an Obli-
gationen zu Buchwerten 3,3 Mrd. Fran-
ken. Der Diversifikation und der Bonitiit
der Schuldner wurde wie bisher besonde-
re Aufmerksamkeit geschenkt. Ende
2009 betrug der Bestand an Aktien und
Anlagefonds zu Buchwerten 93,7 Mio.
Franken. Aus den Verkidufen konnten
Gewinne von netto 4,1 Mio. Franken
(Vorjahr 6,6 Mio. Franken) realisiert wer-
den.

Ende 2009 enthielt der Bestand an aus
dem Kreditgeschift tibernommenen Lie-
genschaften sowie zum Verkauf bestimm-
ten, nicht betriebsnotwendigen Liegen-
schaften der BEKB | BCBE innerhalb der
Finanzanlagen drei aus Zwangsverwertun-
gen stammende Objekte, die zum Merk-
franken bilanziert sind.

Handelsbestéinde in Wertschriften und
Edelmetallen

Der Eigenhandel in Wertschriften und
Wertpapierderivaten gehort nicht zu den
Kernaktivititen der BEKB | BCBE. Der

Handelsbestand  betrug Ende Jahr
10,1 Mio. Franken. Er setzte sich aus
89,2 Prozent Edelmetallen, 7,0 Prozent
verzinslichen Wertschriften und 3,8 Pro-
zent Beteiligungstiteln zusammen.

Beteiligungen

Der Buchwert der Beteiligungen lag bei
40,2 Mio. Franken. Die Abnahme gegen-
iiber dem Vorjahr um 6,4 Mio. Franken ist
hauptsichlich auf Goodwill-Abschreibun-
gen (vgl. Seite 63) zuriickzufiihren. Per
31. Dezember 2009 hat die BEKB | BCBE
ihren Anteil an der RTC Real-Time Cen-
ter AG (RTC) von 47,0 auf 64,9 Prozent
erhoht.

Zu den wesentlichen Beteiligungen der
BEKB | BCBE mit einem Kapitalanteil
von liber zehn Prozent gehoren unter ande-
rem die Aktien der RTC (64,9 %), der Le-
gando AG (100 %), der BioMedCredit AG
(100 %), der Berimag AG (100 %), der Ent-
ris Operations AG (50,0 %), der Pfand-
briefzentrale der schweizerischen Kanto-
nalbanken AG (10,7 %), der Jungfraubahn
Holding AG (13,9%) und der Victoria-
Jungfrau Collection AG (12,1 %). Im Wei-

Einzelkredite in CHF Anzahl %o Mio. CHF % Vorjahr %
0-100000 26 121 36,7 1137 71 7,0
100001-500000 40773 574 10 439 65.4 68,7
500001-1000000 3386 4.8 2232 14,0 13,1
1000001-5000000 746 1,0 1413 8,8 8,1
iiber 5000000 58 0,1 748 4,7 3,1
Total 71084 100,0 15 969 100,0 100,0
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teren hilt die BEKB | BCBE unter ande-
rem Beteiligungen an der BioMedInvest
AG (5,3%), der Swisscanto Holding AG
(6,8 %), der Caleas AG (6,3 %) und der Tor-
nos Holding AG (4,4 %).

Sachanlagen

Die Sachanlagen reduzierten sich um
1,7 Mio. auf 203,4 Mio. Franken. Beim
Liegenschaftenbesitz lag der Buchwert
der Bankgebéude bei 179,6 Mio. Franken.
Investitionen von 8,1 Mio. Franken stan-
den Ubertriige und Abschreibungen von
8,5 Mio. Franken gegeniiber (Seiten 114f).
Der Buchwert der anderen Liegenschaf-
ten verblieb auf 13,3 Mio. Franken. Die
iibrigen Sachanlagen
10,6 Mio. Franken ausgewiesen.

werden  mit

Rechnungsabgrenzungen

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen
nahmen um 6,1 Mio. auf 62,2 Mio. Fran-
ken ab. Sie umfassen im Wesentlichen die
Marchzinsen.

Sonstige Aktiven

Die Sonstigen Aktiven verminderten sich
um 0,4 Mrd. Franken aufgrund der Abnah-
me der Verrechnungssteuerforderungen aus
dem Handelsgeschift mit der zweiten Linie.

Auslandaktiven

Die Auslandaktiven gemiss Art. 32 Ge-
schiftsreglement betrugen 1,2 Mrd. Fran-
ken. Die Riickstellungen fiir Landerrisiken
entsprechen den Richtlinien fiir das Ma-

nagement der Linderrisiken der Schweize-
rischen Bankiervereinigung.

Aktiven mit gefihrdetem Ertrags-
eingang

Der Bestand der unproduktiven Ausleihun-
gen an Kunden (non performing loans)
belief sich Ende 2009 auf 45,8 Mio. Fran-
ken oder 0,3 Prozent der Ausleihungen
(Vorjahr 0,2 Prozent).

Die Verpflichtungen gegeniiber Banken
nahmen um 61 Mio. auf 64 Mio. Franken
ab.

Kundengelder

Das Total der Kundengelder gliederte sich
Ende 2009 gemiss Tabelle auf Seite 62.
Die Liquiditétshaltung der Kundinnen und
Kunden blieb weiter hoch. Die Kunden-
gelder im engeren Sinne (Verpflichtungen
gegeniiber Kunden in Spar- und Anlage-
form, Kassenobligationen, {iibrige Ver-
pflichtungen gegeniiber Kunden) nahmen
um 1,5 Mrd. auf 19,3 Mrd. Franken zu.
Die Verpflichtungen gegeniiber Kunden
in Spar- und Anlageform nahmen um
12,2 Prozent auf 14,3 Mrd. Franken zu.
Der Basis-Zinssatz fiir Spargelder bis
50000 Franken wurde wihrend des Be-
richtsjahres auf 0,75 Prozent reduziert. Der
Zinssatz fiir Aktionédrs-Sparkonten mit
Betrigen bis 50000 Franken betrug am
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Jahresende 1,5 Prozent. Die Verzinsung
der hoheren Betrige richtete sich nach der
Entwicklung am Geldmarkt. Die Anzahl
Sparhefte und Sparkonten wuchs um
15927 auf 766235. Die Zahl der Aktio-
nérs-Sparkonten betrug im Berichtsjahr
tiber 47000. Die entsprechenden Guthaben
lagen bei 2,3 Mrd. Franken.

Die iibrigen Verpflichtungen gegeniiber
Kunden in Kontokorrent- und Festgeld-
form nahmen um 3,5 Prozent auf 4,2 Mrd.
Franken ab. Der Bestand an Kassenobli-
gationen reduzierte sich auf 754 Mio.
Franken. Die Verzinsung der Kassenobli-
gationen betrug im Jahresdurchschnitt
2,46 (Vorjahr 2,42) Prozent.

Die mittel- und langfristigen Gelder
wurden reduziert. Im Laufe des Jahres
wurden Anleihen in der Hohe von
200 Mio. Franken zuriickbezahlt. Der Be-
stand der Anleihen nahm per Ende 2009
auf 0,5 Mrd. Franken ab. Im Berichtsjahr
wurden Pfandbriefdarlehen im Umfang
von 198 Mio. Franken zuriickbezahlt,
127 Mio. Franken wurden tiefer verzinst
neu aufgenommen. Der Bestand per Ende

Jahr belief sich auf 1,13 Mrd. Franken. Die
Zinskosten der Obligationenanleihen san-
ken im Jahresdurchschnitt leicht auf 3,48
(Vorjahr 3,53) Prozent, die der Pfandbrief-
darlehen auf 2,98 (Vorjahr 3,08) Prozent.
Die Guthaben der eigenen Vorsorgeein-
richtung bei der BEKB | BCBE betrugen
16 Mio. Franken.

Rechnungsabgrenzungen

Die Zunahme der passiven Rechnungsab-
grenzungen auf 159,9 Mio. Franken ist
hauptséchlich auf die unter dieser Position
erfassten hoheren geschuldeten Steuern
zuriickzufiihren.

Wertberichtigungen und
Riickstellungen

Das Total der Wertberichtigungen und
Riickstellungen (siehe Seiten 122f) betrug
742,5 Mio. Franken. Die Wertberichti-
gungen und Riickstellungen fiir Auslei-
hungen enthalten die Riickstellungen fiir
Einzelrisiken von 356,0 Mio. Franken und
pauschale Riickstellungen fiir Branchen-
risiken sowie fiir Engagements mit erhoh-

2008 2009
Kundengelder % %
Verpflichtungen gegeniiber Kunden in Spar- und Anlageform 64,8 68,5
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 20,6 20,1
Kassenobligationen 4,9 3,6
Kundengelder im engeren Sinne 90,3 92,2
— Anleihen 3,6 2.4
— Pfandbriefdarlehen 6,1 5.4
Total Kundengelder 100,0 100,0
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ten Risiken im Geschiftsgebiet der Bank
von 273,2 Mio. Franken. Die Riickstellun-
gen fiir andere Geschiftsrisiken (Risi-
ken des Wertschriftenhandels, des Handels
mit Devisen, Sorten und Edelmetallen, von
derivativen Handels- und Devisengeschaf-
ten sowie auf Beteiligungstiteln der Fi-
nanzanlagen) betrugen 73,6 Mio. Franken.
Der Bestand an iibrigen Riickstellungen
belief sich auf 62,8 Mio. Franken.

Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Die Reserven fiir allgemeine Bankrisiken
erhohten sich auf 610,6 Mio. Franken. Im
Berichtsjahr wurden zu Lasten der Er-
folgsrechnung 64,0 Mio. Franken neu ge-
bildet. Demgegeniiber wurden 3,2 Mio.
Franken fiir die Abgeltung der Staatsga-
rantie an den Kanton verwendet. Fiir
19,4 Mio. Franken wurden Leistungen ab-
gedeckt, mit denen Migrationsrisiken der
EDV vermindert werden. Geméss dem
betriebswirtschaftlichem Eigenmittelkon-
zept der BEKB | BCBE decken die Reser-
ven fiir allgemeine Bankrisiken unter an-
derem auch Goodwill-Abschreibungen ab.
Im Berichtsjahr wurden deshalb im Aus-
mass von 7,0 Mio. Franken Reserven fiir
allgemeine Bankrisiken iiber den ausseror-
dentlichen Ertrag aufgelost, und die
zweckkonforme Verwendung fiir die
Goodwill-Abschreibungen (vgl. Seite 142)
wurde im ausserordentlichen Aufwand
verbucht. Weiter wurden Wéahrungsdiffe-
renzen der in den Reserven fiir allgemeine
Bankrisiken ausgeschiedenen Goldreser-

ven (vgl. Seiten 122f) im Ausmass von
15,8 Mio. Franken gutgeschrieben.

Eigenkapital

Das Aktienkapital betrigt nominal
186,4 Mio. Franken. Die allgemeine ge-
setzliche Reserve betrug 235,6 Mio. Fran-
ken. Die anderen Reserven erhohten sich
aus der Gewinnverwendung vom Vorjahr
sowie dem Erfolg im Zusammenhang mit
eigenen Beteiligungstiteln um 72,1 Mio.
auf 761,3 Mio. Franken.

Erfolgsrechnung

Der Betriebsertrag stieg per Ende 2009 auf
497,8 Mio. Franken. Er stammt zu 60,6 Pro-
zent aus dem bilanzwirksamen Zinserfolg
aus Kreditgeschiften, zu 94 Prozent aus
den Zinsen und Dividenden auf den Finanz-
anlagen, zu 17,2 Prozent aus den Kommissi-
onen und Dienstleistungen sowie zu
12,8 Prozent aus den iibrigen Geschiften.

Zinserfolg aus dem Kreditgeschift

und den Finanzanlagen

Der Zinserfolg erhohte sich auf 348,5 Mio.
Franken. Die durchschnittliche Zinsmarge
stieg von 1,46 Prozent im Jahr 2008 auf
1,47 Prozent im Berichtsjahr. Die seit 1993
konsequent angewandte Kreditpolitik, die
dynamische Kreditbewirtschaftung und die
tiefen Zinsen bewirkten, dass die gefiahrde-
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Betriebsertrag 2009

Ubriger ordentlicher
Erfolg
7.7 %

Erfolg Handelsgeschiift
51%

Erfolg Kommissions-

und Dienstleistungs- Zinse.rfolg
geschift Kreditgeschift
172 % 60.6 %
Zinserfolg

Finanzanlagen

9.4 %



ten Ertriage mit 0,9 Mio. Franken erneut tief
blieben. Ende 2009 betrug ihr Anteil an
den Kundenforderungen 0,1 Promille. Die
Zinsabsicherungskosten werden als Be-
standteil des Zinsengeschifts ausgewiesen.
Der Zins- und Dividendenertrag aus Fi-
nanzanlagen stieg bedingt durch einen er-
hohten Obligationenbestand um 20,2 Mio.
auf 79,5 Mio. Franken.

Erfolg aus dem Kommissions-

und Dienstleistungsgeschéft

Mit einem Anteil von 82 Prozent (Vorjahr
85 Prozent) am Bruttoertrag ist die Vermo-
gensberatung weiterhin die bedeutendste
Ertragsquelle des Kommissions- und
Dienstleistungsgeschéfts. Die Anzahl der
von der BEKB | BCBE betreuten Depots
wurde um 1,4 Prozent auf 97900 gestei-
gert. Die betreuten Vermogenswerte nah-
men um 1,6 Mrd. auf 20,3 Mrd. Franken
zu. Der Bestand an Fondsprodukten stieg
um 0,6 Mrd. auf 4,1 Mrd. Franken. Der
Anteil der mit umfassenden Vermogens-
verwaltungsmandaten betreuten Depotwer-
te wuchs auf 4,4 Mrd. Franken oder
21,8 Prozent des gesamten Depotbestandes.
Der Kommissionsertrag aus dem Vermo-
gensverwaltungs- und -beratungsgeschaft
erreichte im schwierigen Borsenumfeld
78,5 Mio. Franken. Die Courtageertrige
lagen bei 22,8 Mio. Franken. Die Depot-
und Vermogensverwaltungsgebiihren be-
trugen 26,7 Mio. Franken.

Die Ertrige aus Fondsanlagen erreichten
25,3 Mio. Franken.

Der Kommissionsertrag aus den iibrigen
Dienstleistungsgeschéften  stieg  auf
12,9 Mio. Franken. Der Kommissionsauf-
wand nahm auf 10,7 Mio. Franken ab.

Erfolg aus dem Handelsgeschéft

Der Erfolg aus dem Handelsgeschift sank
auf 25,4 Mio. Franken und lag 12,4 Mio.
unter dem Vorjahreswert. Er stammte zu
21,2 Mio. Franken aus dem Handel mit
Devisen, Noten und Edelmetallen und zu
4,2 Mio. Franken aus dem entsprechend
der Ausrichtung der BEKB | BCBE auf
tiefem Niveau gehaltenen Handelsgeschift
mit Wertschriften. Der Ertragsriickgang
resultierte aus den tieferen Marktopportu-
nitdten aus dem Handelsgeschift mit der
zweiten Linie. Bei dieser Geschiftsart
werden von einer Gesellschaft iiber eine an
der SIX errichtete zweite Handelslinie
Aktien zuriickgekauft, um das Aktienkapi-
tal anschliessend im Ausmass des Riick-
kaufprogramms herabzusetzen.

Ubriger ordentlicher Erfolg

Der iibrige ordentliche Erfolg stieg auf
38,4 Mio. Franken. Aus der Verdusserung
von Finanzanlagen konnten Gewinne von
4,1 Mio. Franken erzielt werden. Die iibri-
gen Ertrédge lagen bei 40,6 Mio. Franken.
Sie umfassten insbesondere Riickerstattun-
gen, den Beteiligungsertrag und den Lie-
genschaftserfolg.

Der andere ordentliche Aufwand vermin-
derte sich hauptséchlich aufgrund der ge-
geniiber dem Vorjahr wegfallenden markt-
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bedingten nicht realisierten negativen
Wertanpassungen auf Wertschriften der
Finanzanlagen auf 6,3 Mio. Franken.

Der Geschiftsaufwand vor Steuern lag mit
242.3 Mio. Franken um 3,3 Prozent iiber
dem Vorjahreswert. Der Personalaufwand
erhohte sich um 6,0 Mio. auf 146,8 Mio.
Franken. Diese Erhohung ist hauptséichlich
auf den gestiegenen Personalbestand sowie
teuerungs- und marktbedingte Lohnanpas-
sungen zuriickzufithren. Im Personalauf-
wand enthalten sind wie im Vorjahr die
Kosten fiir die Mitarbeiterbeteiligung so-
wie die Einlagen fiir die Nachhaltigkeits-
primie. Der Personalbestand (inklusive
Aushilfen) liegt mit 1426 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern iiber dem Vorjahresni-
veau. Auf teilzeitbereinigter Basis belief er
sich auf 1193 Stellen.

Der Sachaufwand erhohte sich hauptsich-
lich wegen gestiegener IT-Kosten sowie
Mehrkosten bei den elektronischen
Finanzinformationen um 1,6 Mio. auf
95,5 Mio. Franken.

Der Bruttogewinn vor Erfolg aus der Ver-
dusserung von Finanzanlagen stieg um
9,3 Prozent auf 251,3 Mio. Franken. Unter
Einbezug der erzielten Gewinne aus der
Verdusserung von Finanzanlagen lag er bei
255,5 Mio. Franken (+7,9 Prozent).

Die Abschreibungen auf dem Anlagever-
mogen beliefen sich auf 19,4 Mio. Franken.
Davon entfallen 4,9 Mio. Franken auf
Bankgebiude und andere Liegenschaften,
7,2 Mio. Franken auf Informatik, 2,1 Mio.
Franken auf Mobilien, Maschinen und
Einrichtungen, 4,9 Mio. Franken auf Be-
teiligungen sowie 0,3 Mio. Franken auf
Liegenschaften Finanzanlagen. Die auf
Ertragswerten basierende Bewertung der
Liegenschaften wurde im Berichtsjahr
weitergefiihrt. 5,2 Mio. Franken (2,5 Pro-
zent der Ertragswerte) wurden dem
Erneuerungsfonds zur Werterhaltung zuge-
wiesen. Werterhaltende Investitionen wer-

2008 2009 Verinderung
Geschiftsaufwand Mio. CHF Mio. CHF in %
Personalaufwand 140,8 146,8 43
Sachaufwand 93,8 95,5 1,7
Geschiftsaufwand (vor Steuern) 234,6 2423 3,3
Steuern 27,6 37,5 35,7
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den zu Lasten des Erneuerungsfonds vor-
genommen.

Die Wertberichtigungen, Riickstellungen
und Verluste im Jahr 2009 betrugen
35,1 Mio. Franken. Dabei wurden Riick-
stellungen fiir Ausfallrisiken von 19,6 Mio.
Franken neu gebildet.

Fiir Organisationskosten im Zusammen-
hang mit der Partnerschaft RTC wurden
10 Mio. Franken und fiir die Aufstockung
des Personalfonds 4 Mio. Franken zurtick-
gestellt.

Die Geschiftslimite fiir Devisenderivate
sowie verschiedene Produktelimiten wur-
den erhoht. Die Riickstellungen fiir andere
Geschiftsrisiken wurden deshalb um ins-
gesamt 0,5 Mio. Franken aufgestockt. Im
Rahmen der Einlagensicherung der
Schweizer Banken mussten fiir die Liqui-
dation der ACH Securities S.A. in Genf
0,2 Mio. Franken bezahlt werden.

Die effektiven Verluste zu Lasten der Er-
folgsrechnung betrugen 1,8 Mio. Franken.
Demgegeniiber konnten Wiedereinginge
von 1,4 Mio. Franken verbucht werden. Zu
Lasten der Wertberichtigungen fiir Auslei-
hungen wurden Verluste im Umfang von
8,1 Mio. Franken realisiert.

Eine Zusammenstellung des ausserordent-
lichen Ertrags und Aufwands befindet sich
im Anhang zur Jahresrechnung 2009 (Sei-
ten 141f).

Der ausserordentliche FErtrag betrug
48,0 Mio. Franken. Er beinhaltet in der
Hohe von 6,4 Mio. Franken den Gewinn
aus der Verdusserung einer Minderheitsbe-
teiligung. Aus der Verwertung von abge-
schriebenen strukturierten Produkten re-
sultierte ein Erlos von 12,0 Mio. Franken.
Die Verwendung der Reserven fiir allge-
meine Bankrisiken iiber 29,6 Mio. Franken
zur Abgeltung der Staatsgarantie, fiir die
Zahlung von Leistungen zur Verminde-
rung von Migrationsrisiken der EDV sowie
fiir Goodwill-Abschreibungen wird in der
Erfolgsrechnung brutto ausgewiesen.

Der ausserordentliche Aufwand lag bei
93,6 Mio. Franken. Die Staatsgarantie
wurde mit 3,2 Mio. Franken abgegolten.
Die Hohe der Abgeltung wurde geméss
den Ubergangsbestimmungen zur Aufhe-
bung von Art. 4 des Gesetzes iiber die
Aktiengesellschaft Berner Kantonalbank,
welche am 1.1.2006 in Kraft getreten sind,
festgelegt (Seiten 49ff). Die Reserven fiir
allgemeine Bankrisiken wurden im Jahr
2009 um weitere 64 Mio. Franken geduf-
net.
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Der Steueraufwand erhohte sich auf
37,5 Mio. Franken (Vorjahr 27,6 Mio.).
Die BEKB | BCBE unterliegt der Steuer-
pflicht sowohl auf Bundes- als auch auf
Kantons- und Gemeindeebene. Aufgrund
der Veranlagungspraxis der Steuerbehorde
wurde im Jahre 2008 geschiftsmaissig be-
griindeter Aufwand, der in den Vorjahren
verbucht wurde, in der Steuerbilanz ange-
rechnet. Dadurch verminderte sich der
steuerbare Gewinn und damit der Steuer-
aufwand 2008 entsprechend. Im Ge-
schiftsjahr 2009 sind diese temporidren
Veranlagungsdifferenzen weniger ausge-
prigt aufgetreten. Deshalb erhoht sich der
Steueraufwand gegeniiber dem Vorjahr
iiberproportional. Der Steueraufwand
(ohne Emissions- und Umsatzabgaben) er-
reichte zusammen mit der Mehrwert-
steuerbelastung der Bank und der Kunden
von 7,7 Mio. Franken insgesamt 45,1 Mio.
Franken. Zusitzlich wurden von den Mit-
arbeitenden Steuern in der Grossenord-
nung von geschitzten 25 bis 30 Mio. Fran-
ken entrichtet.

Der Jahresgewinn vor Steuern konnte zum
siebzehnten aufeinander folgenden Mal
gesteigert werden. Er stieg gegeniiber dem
Vorjahr um 10,7 Prozent auf 155,4 Mio.
Franken (Vorjahr 140,3 Mio. Franken).

Nach Steuern betrug der Jahresgewinn
118,0 Mio. Franken (Vorjahr 112,7 Mio.
Franken). Zusammen mit dem Gewinnvor-
trag des Vorjahres belduft sich der Bilanz-
gewinn auf 119,9 Mio. Franken.

Liquiditat, Eigene Mittel

Die Anforderungen von Art. 16 bis 19
BankV betreffend die Liquiditdt und die
Mindestreserven gemiss Art. 12 bis 17
NBV wurden wihrend des ganzen Jahres
eingehalten.

Die BEKB | BCBE ordnet die Eigenmittel
nach betriebswirtschaftlichen Grundsétzen
den Kategorien Ziel-Eigenkapital (1 Mrd.
Franken), Reserven fiir allgemeine Bankri-
siken (610,6 Mio. Franken) und Uber-
schuss-Kapital (186,1 Mio. Franken) zu
(Seiten 125f). Die Reserven fiir allgemeine
Bankrisiken sind betriebsnotwendige
Schwankungsreserven, die je nach Risiko-
verlauf gedufnet oder verwendet werden.
Am Ende des Berichtsjahres belief sich
demnach das Eigenkapital auf 1186,1 Mio.
Franken (Vorjahr 1114,9 Mio. Franken). Es
iibertrifft das gesetzliche Eigenmittelerfor-
dernis deutlich. Die BEKB | BCBE be-
kennt sich damit zu einer Strategie mit
tiefem Risikoprofil und solider Eigenmit-
telausstattung.
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Ausschiittungspolitik

Die Ausschiittungspolitik der Bank be-
stimmt, dass vom jeweiligen Jahresgewinn
50 bis 70 Prozent fiir die Selbstfinanzie-
rung und 30 bis 50 Prozent fiir die Aus-
schiittung zu reservieren sind. Vorausset-
zungen fiir eine Ausschiittung sind eine
gesunde Bilanzstruktur mit entsprechender
Eigenmittelbasis und Reingewinne. Diese
Voraussetzungen sind erfiillt.

Gewinnverwendung

Angesichts der Ertrags- und Vermogenssi-

tuation der BEKB | BCBE beantragt der

Verwaltungsrat im Einklang mit der er-

wihnten Ausschiittungspolitik der Gene-

ralversammlung, aus dem Bilanzgewinn

— 447 Mio. Franken Dividende an die
Aktionire auszurichten,

— den Allgemeinen gesetzlichen Reserven
3,6 Mio. Franken zuzuweisen,

— die Anderen Reserven um 70,0 Mio.
Franken zu erhohen sowie

— 1,52 Mio. Franken auf die neue Rech-
nung vorzutragen.
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die auf den
Seiten 72 bis 149 wiedergegebene Jahres-
rechnung der Berner Kantonalbank AG
(BEKB | BCBE), bestehend aus Bilanz,
Erfolgsrechnung, Mittelflussrechnung und
Anhang fiir das am 31. Dezember 2009
abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung
der Jahresrechnung in Ubereinstimmung
mit den fiir Banken anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften sowie den ge-
setzlichen Vorschriften und den Statuten
verantwortlich. Diese Verantwortung bein-
haltet die Ausgestaltung, Implementierung
und Aufrechterhaltung eines internen Kon-
trollsystems mit Bezug auf die Aufstellung
einer Jahresrechnung, die frei von wesent-
lichen falschen Angaben als Folge von
Verstossen oder Irrtiimern ist. Dariiber hi-
naus ist der Verwaltungsrat fiir die Aus-
wahl und die Anwendung sachgemaésser

Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vornahme angemessener Schitzungen
verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund
unserer Priifung ein Priifungsurteil tiber
die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben

unsere Priifung in Ubereinstimmung mit
dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Priifungsstandards vorgenom-
men. Nach diesen Standards haben wir
die Priifung so zu planen und durch-
zufiihren, dass wir hinreichende Sicher-
heit gewinnen, ob die Jahresrechnung
frei von wesentlichen falschen Angaben
ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung
von Priifungshandlungen zur Erlangung
von Priifungsnachweisen fiir die in der
Jahresrechnung enthaltenen Wertansitze
und sonstigen Angaben. Die Auswahl der
Priifungshandlungen liegt im pflichtge-
missen FErmessen des Priifers. Dies
schliesst eine Beurteilung der Risiken we-
sentlicher falscher Angaben in der Jahres-
rechnung als Folge von Verstdssen oder
Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken beriicksichtigt der Priifer das in-
terne Kontrollsystem, soweit es fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung von Be-
deutung ist, um die den Umstinden ent-
sprechenden Priifungshandlungen festzule-
gen, nicht aber um ein Priifungsurteil tiber
die Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems abzugeben. Die Priifung umfasst zu-
dem die Beurteilung der Angemessenheit
der angewandten Rechnungslegungsme-
thoden, der Plausibilitit der vorgenomme-
nen Schitzungen sowie eine Wiirdigung
der Gesamtdarstellung der Jahresrech-
nung. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise eine
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ausreichende und angemessene Grundlage
fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die
Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember
2009 abgeschlossene Geschiftsjahr ein
den tatsdchlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage in Ubereinstimmung mit den
fiir Banken anzuwendenden Rechnungsle-
gungsvorschriften und entspricht dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen an die Zulassung gemiss
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhingigkeit (Art. 728 OR und Art. 11
RAG) erfiillen und keine mit unserer Un-
abhingigkeit nicht vereinbare Sachverhalte
vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1
Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungs-
standard 890 bestitigen wir, dass ein
gemiss den Vorgaben des Verwaltungsra-
tes ausgestaltetes internes Kontrollsystem
fiir die Aufstellung der Jahresrechnung
existiert.

Ferner bestitigen wir, dass der Antrag
iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes
dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten entspricht, und empfehlen die
vorliegende Jahresrechnung zu geneh-
migen.

Ernst& Young AG

Rolf Walker Peter Gasser
Zugelassener Zugelassener
Revisionsexperte Revisionsexperte

(Leitender Revisor)

Ziirich, 10. Mirz 2010
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Bilanz per 31. Dezember 2009

in CHF 1000
2008 2009

Fliissige Mittel 759 456 1303 637
Forderungen aus Geldmarktpapieren 1101 740 1318 009
Forderungen gegeniiber Banken 493 053 326 656
Forderungen gegeniiber Kunden 1 852 832 1 634 935
davon mit Rangriicktritt 2008: keine

2009: keine
Hypothekarforderungen 14 168 075 14 930 191
Handelsbestinde in Wertschriften und Edelmetallen 6758 10 064
davon Wertschriften mit Rangriicktritt 2008: keine

2009: keine
Finanzanlagen 2990 623 3 541 329
davon Wertschriften mit Rangriicktritt 2008: keine

2009: keine
Beteiligungen 46 637 40 191
Sachanlagen 205 150 203 431
Rechnungsabgrenzungen 68 324 62 191
Sonstige Aktiven 1037 382 664 884
Total Aktiven 22 730 029 24 035 517
Total Forderungen gegeniiber
Konzerngesellschaften der BEKB | BCBE 58616 45243
Total Forderungen gegeniiber dem Kanton Bern 415 083 333 626
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2008 2009

Verpflichtungen gegeniiber Banken 124 778 63919
Verpflichtungen gegeniiber Kunden
in Spar- und Anlageform 12771 075 14 324 629
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 4054 329 4197 378
Kassenobligationen 960 928 754 104
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 1 898 750 1 628 000
Rechnungsabgrenzungen 144 177 159 868
Sonstige Passiven 314 026 323 661
Wertberichtigungen und Riickstellungen 745 684 742 549
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 560 349 610 604
Aktienkapital 186 400 186 400
Allgemeine gesetzliche Reserve 232 385 235585
Andere Reserven 689 228 761 306
Eigene Aktien (68 190) (72 340)
Gewinnvortrag 3377 1902
Jahresgewinn 112733 117953
Total Passiven 22 730 029 24 035 517
Total Verpflichtungen gegeniiber Konzerngesellschaften der BEKB | BCBE 11293 65931
Total Verpflichtungen gegeniiber dem Kanton Bern 13 587 5
Ausserbilanzgeschiifte:
Eventualverpflichtungen 134263 107 031
Unwiderrufliche Zusagen 333536 246 119
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 84 904 84 904
Derivative Finanzinstrumente
— aus Absicherungsgeschiiften der Bank

positive Wiederbeschaffungswerte 72235 61097

negative Wiederbeschaffungswerte 7675 14 236

Kontraktvolumen 3471550 4421245
— aus Handelstitigkeit

positive Wiederbeschaffungswerte 23757 6956

negative Wiederbeschaffungswerte 22938 6740

Kontraktvolumen 910 396 425 833
Treuhandgeschifte 57 446 12 223
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Erfolgsrechnung 2009
in CHF 1000

2008 2009
Erfolg aus dem Zinsengeschéft
Zins- und Diskontertrag 585 246 511522
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbestdnden 117 93
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 59279 79 527
Zinsaufwand (329 982) (242 651)
Subtotal Erfolg Zinsengeschaft 314 661 348 492
Erfolg aus dem Kommissions-
und Dienstleistungsgeschiift
Kommissionsertrag Kreditgeschift 3148 4 662
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschift 89 239 78 520
Kommissionsertrag iibriges Dienstleistungsgeschift 12 634 12 885
Kommissionsaufwand (11 313) (10 672)
Subtotal Erfolg Kommissions-
und Dienstleistungsgeschaft 93 708 85 395
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 37 789 25425
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 6 852 4142
Beteiligungsertrag 5421 7890
Liegenschaftenerfolg 4671 4 383
Anderer ordentlicher Ertrag 24794 28 351
Anderer ordentlicher Aufwand (16 559) (6 326)
Subtotal iibriger ordentlicher Erfolg 25179 38 440
Betriebsertrag netto vor Erfolg aus
Verausserungen von Finanzanlagen 464 485 493 610
Betriebsertrag netto 471 337 497751
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2008

2009

Geschiiftsaufwand
Personalaufwand
Sachaufwand

Subtotal Geschaftsaufwand

Bruttogewinn vor Erfolg aus Verausserungen
von Finanzanlagen

Bruttogewinn

Abschreibungen auf dem Anlagevermdgen
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste

Zwischenergebnis
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentlicher Aufwand

Jahresgewinn vor Steuern
Steuern

Jahresgewinn

75

(140 769)
(93 828)
(234 597)

229 887
236 739

(15 966)
(35 334)

185 439
47 269
(92 374)

140 333
(27 600)

112733

(146 809)
(95 458)
(242 266)

251 343
255 485

(19 425)
(35 103)

200 957
48 032
(93 585)

155 403
(37 450)

117 953



Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung

CHF

Jahresgewinn
Gewinnvortrag vom Vorjahr
Total zur Verfilgung der Generalversammlung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung,
den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Dividende auf dem Aktienkapital von CHF 186 400 000.00
Zuweisung an die Allgemeine gesetzliche Reserve
Zuweisung an die Anderen Reserven

Gewinnvortrag auf neue Rechnung

Total Gewinnverwendung

Bern, 10. Mirz 2010 Im Namen des Verwaltungsrates
Der Prisident:
Dr. J. Rieben

Die Geschiftsleitung:
J.-C. Nobili

S. Gerber

J. Hopf

H. Riifenacht
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117 953 374.76
1 902 268.29
119 855 643.05

44 736 000.00
3 600 000.00
70 000 000.00
1519 643.05
119 855 643.05



Mittelflussrechnung 2009
in CHF 1000

Mittelherkunft

Mittelverwendung

Saldo

Mittelfluss aus operativem Ergebnis
(Innenfinanzierung)

erarbeitete Mittel
(Berechnung vgl. NEM, Seiten 148f)

Mittelfluss aus Vorgéngen in

den Sachanlagen und Beteiligungen
Beteiligungen

Liegenschaften

Ubrige Sachanlagen

= netto erarbeitete Mittel (NEM)

Mittelfluss aus Eigenkapital-
Transaktionen
Gewinnausschiittung
Nennwertriickzahlung

Eigene Beteiligungstitel

Mittelfluss aus Kundengeschiiften
Forderungen gegeniiber Kunden
Hypothekarforderungen
Verpflichtungen gegeniiber Kunden
in Spar- und Anlageform
Kassenobligationen

Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden

Mittelfluss aus Kapitalmarkt
Eigene Anleihen

Verrechnung Schuldtitel im Eigenbestand

Darlehen der Pfandbriefzentrale
Finanzanlagen (vor Wertberichtigungen)

185 935

1276

217 897

1 553 554
91 704
143 050

250
127 000
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17 956
8130
14 099

41 008

2071

762116

298 528

200 000

198 000
525 108

185 935

(38 909)

147 025

43 079)

945 560

(795 858)



Mittelflussrechnung 2009 (Fortsetzung)
in CHF 1000

Mittelherkunft ~ Mittelverwendung Saldo
Ubrige Bilanzpositionen 404 570
Sonstige Aktiven 372 498
Sonstige Passiven 9634
Aktive Rechungsabgrenzungen
(liquiditatswirksam) 6133
Passive Rechnungsabgrenzungen
(liquiditatswirksam) 16 306
Liquiditit (658 219)
Fliissige Mittel 544 181
Forderungen aus Geldmarktpapieren 216 269
Forderungen gegeniiber Banken 166 397
Handelsbesténde in Wertschriften
und Edelmetallen 3306
Verpflichtungen gegeniiber Banken 60 860
Mittelherkunft
Mittelfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung) 185935
Mittelfluss aus Kundengeschiften 945 560
Ubrige Bilanzpositionen 404 570
Total Mittelherkunft 1536 065
Mittelverwendung
Mittelfluss aus Sachanlagen und Beteiligungen (38 909)
Mittelfluss aus Eigenkapital-Transaktionen (43 079)
Mittelfluss aus Kapitalmarkt (795 858)
Liquiditit (658 219)
Total Mittelverwendung (1 536 065)
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Mittelflussrechnung 2008
in CHF 1000

Mittelherkunft ~ Mittelverwendung Saldo

Mittelfluss aus operativem Ergebnis
(Innenfinanzierung) 171 888
erarbeitete Mittel 171 888
(Berechnung vgl. NEM, Seiten 148f)
Mittelfluss aus Vorgéingen in
den Sachanlagen und Beteiligungen (62 358)
Beteiligungen 2537 38 802
Liegenschaften 230 10 810
Ubrige Sachanlagen 15513
= netto erarbeitete Mittel (NEM) inklusive Investitionen

in nicht zum Bankgeschdift gehorende Beteiligungen 109 530
+ Investitionen in nicht zum Bankgeschdift gehorende Beteiligungen 20925
= netto erarbeitete Mittel (NEM) 130 455
Mittelfluss aus Eigenkapital-
Transaktionen (162 521)
Gewinnausschiittung 38212
Nennwertriickzahlung 93 200
Abgeltung Bezugsrechte Aktionére 43 978
Eigene Beteiligungstitel 12 869
Mittelfluss aus Kundengeschiiften 810 917
Forderungen gegeniiber Kunden 563 091
Hypothekarforderungen 519 086
Verpflichtungen gegeniiber Kunden
in Spar- und Anlageform 1 849 459
Kassenobligationen 485 652 129 448
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 312 569
Mittelfluss aus Kapitalmarkt (1316 604)
Eigene Anleihen 300 000
Verrechnung Schuldtitel im Eigenbestand 3500
Darlehen der Pfandbriefzentrale 150 000 120 000
Finanzanlagen (vor Wertberichtigungen) 1050 104
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Mittelflussrechnung 2008 (Fortsetzung)
in CHF 1000

Mittelherkunft ~ Mittelverwendung Saldo
Ubrige Bilanzpositionen (696 458)
Sonstige Aktiven 611762
Sonstige Passiven 35053
Aktive Rechungsabgrenzungen
(liquiditatswirksam) 8612
Passive Rechnungsabgrenzungen
(liquiditatswirksam) 41 031
Liquiditit 1255136
Fliissige Mittel 455 834
Forderungen aus Geldmarktpapieren 1711085
Forderungen gegeniiber Banken 124 287
Handelsbesténde in Wertschriften
und Edelmetallen 559
Verpflichtungen gegeniiber Banken 124 961
Mittelherkunft
Mittelfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung) 171 888
Mittelfluss aus Kundengeschiften 810917
Liquiditat 1255 136
Total Mittelherkunft 2 237 941
Mittelverwendung
Mittelfluss aus Sachanlagen und Beteiligungen (62 358)
Mittelfluss aus Eigenkapital-Transaktionen (162 521)
Mittelfluss aus Kapitalmarkt (1316 604)
Ubrige Bilanzpositionen (696 458)
Total Mittelverwendung (2237 941)
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Anhang zur Jahresrechnung 2009

1. Erlauterungen iiber
die Geschaftstatigkeit

Die BEKB | BCBE ist eine Universalbank
mit dem Schwerpunkt der Geschiftsaktivi-
taten im Hypothekargeschift, in der Ent-
gegennahme von Kundengeldern sowie der
Vermogensberatung und Vermogensver-
waltung.

Die BEKB | BCBE ist mit 78 Niederlas-
sungen und 16 mobilen Bankstellen
(Standorte) in allen Regionen des Kantons
Bern und im Kanton Solothurn titig. Das
Kreditgeschift ist geografisch auf das
Kantonsgebiet und den angrenzenden
Wirtschaftsraum im Espace Mittelland
sowie auf Kundinnen und Kunden ausser-
halb des Kantons mit Bezug zum Kanton
Bern ausgerichtet. Die Dienstleistungen
rund um die Vermogensberatung und Ver-
mogensverwaltung sowie der Cyberbank
werden in- und ausldndischen Kundinnen
und Kunden angeboten.

Die BEKB | BCBE hat keine Niederlas-
sungen oder qualifizierte Beteiligungen im
Ausland. Die Auslandanlagen werden
durch die Statuten (Art. 2) und das
Geschiftsreglement (Art. 30) beschriankt.
Das Auslandkreditgeschift betrdgt maxi-
mal 5 Prozent des langjdhrigen Durch-
schnitts der Bilanzsumme.

Der Verfassungsauftrag wird als Unter-
nehmensauftrag umgesetzt. Die
BEKB | BCBE will mit einer erfolg-
reichen Unternehmensfiihrung unter pro-
fessioneller Aufsicht ihren Beitrag zur
eigenstiandigen Entwicklung des Kantons
Bern und seiner Lebensgrundlagen leisten.
Sie fordert dadurch die volkswirtschaftli-
che und soziale Entwicklung. Gemaéss
Gesetz besorgt die Bank alle bankiiblichen
Geschifte und ist nach marktwirtschaftli-
chen und anerkannten kaufminnischen
Grundsitzen zu fiihren.

Die seit Jahren festgelegte Geschiftspolitik
und der bewihrte Weg gelten fiir die Bank
unveriandert, namlich:

1. Fiir simtliche Kundensegmente verfiigt
die Bank {iiber ein spezifisches Angebot
an Basis-Dienstleistungen, das sie im
Rahmen ihrer Moglichkeiten rentabel
anbieten kann.

2.Die Bank deckt Geld- und Kreditbe-
diirfnisse der lokalen Bevolkerung, der
Wirtschaft und der ffentlich-rechtlichen
Korperschaften zu konkurrenzfihigen
Bedingungen und erbringt Leistungen
fiir die 6ffentliche Hand zu Marktbedin-
gungen.

3. Zielsetzung der BEKB | BCBE ist ins-
besondere die Forderung von kleinen
und mittleren Engagements bei Privaten,
kleinen und mittleren Unternehmungen
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sowie Offentlich-rechtlichen Korper-
schaften. Fiir grossere Kunden werden
Engagementlimiten festgelegt.

. Besondere Beachtung schenkt die
BEKB | BCBE den kleinen Kreditbe-
gehren, dem preisgiinstigen Wohnungs-
bau, den Bediirfnissen der Arbeitneh-
mer, des Gewerbes und der Landwirt-
schaft. Die Entwicklung von Handel,
Industrie und Tourismus unterstiitzt sie
mit zeitgemissen Bankdienstleistungen.

. Die BEKB | BCBE fordert das Sparen
und die Vermogensbildung und unter-
stiitzt die Eigentumsbildung mit dem
Ziel einer regional, sozial und wirt-
schaftlich ausgeglichenen Entwick-
lung.

. Zukunftsorientierte Neuunternehmen
werden gezielt gefordert, ebenso dkolo-
gische und energetisch fortschrittliche
Projekte. Dazu setzt die BEKB | BCBE
ein Forderkonzept ein, das aus drei Séu-
len besteht (Finanzierung von Neuunter-
nehmen und Wachstum, Finanzierung
von Nachfolgeregelungen sowie Seed-
Finanzierungen).

. Der seit Jahren bewihrte Weg eines

qualitativen Wachstums wird konse-

quent weiter verfolgt. Wichtig sind der

Bank dabei

— das Kniipfen enger personlicher Bezie-
hungen zu ihren Kundinnen und Kun-
den,

— ein ertragsorientiertes Handeln sowie

— das bewusste und kontrollierte Einge-
hen verantwortbarer Risiken.

Aufgrund dieser Geschiftspolitik hat sich
die BEKB | BCBE als inlandorientierte
Bank ein langfristiges Renditeziel von 2
bis 4 Prozent iiber einer risikofreien
Anlage (Bundesobligationen) gesetzt.

Die wesentlichen Geschiftsaktivitdten sind
die folgenden:

Zinsengeschift

Das Bilanzgeschift bildet die Haupter-
tragsquelle der Bank. Die Refinanzierung
der Kundenausleihungen erfolgt durch
Kundengelder und Pfandbriefdarlehen. Die
Ausleihungen werden zum iiberwiegenden
Teil auf hypothekarisch gedeckter Basis
gewihrt. Kredite werden von einem brei-
ten Kreis unterschiedlicher Kundengrup-
pen in Anspruch genommen.

Als Teil des Zinsengeschifts hilt die Bank
einen bedeutenden Bestand an Wertschrif-
ten im Anlagevermogen, wobei das Porte-
feuille im Sinne der Anlagerichtlinien des
Bundesgesetzes iiber die Berufliche
Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvor-
sorge zusammengesetzt ist.

Das Interbankengeschift spielt eine unter-
geordnete Rolle.

Im Rahmen des Passivgeschifts bietet die
BEKB | BCBE ein breites Angebot an
Spar- und Anlagekonti an. Zur weiteren
Refinanzierung des Aktivgeschifts werden
Kassenobligationen  ausgegeben und
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Pfandbriefdarlehen sowie Anleihen auf-
genommen.

Kommissionsgeschéft

Hauptpfeiler des Kommissionsgeschiftes
ist die Vermogensberatung und Vermo-
gensverwaltung. Die Kundenvermogen
werden sowohl in bankeigenen Tresors als
auch bei anderen erstklassigen Depotstel-
len verwahrt. Das Emissionsgeschift wird
vorwiegend fiir Unternehmungen im Kan-
ton Bern betrieben. Weiter fallen Kommis-
sionen aus dem Kreditgeschift an.

Handelsgeschéift und Einsatz

von derivativen Finanzinstrumenten
Die BEKB | BCBE handelt fiir ihre Kun-
dinnen und Kunden an den Devisen- und
Borsenmirkten. Dabei ist sie als Kommis-
siondrin titig oder die Positionsrisiken
werden durch Gegengeschifte bei ausge-
suchten Gegenparteien ausgeglichen. Es
werden grundsitzlich keine Market-
Maker-Funktionen iibernommen. Die
BEKB | BCBE ist Mitglied der EUREX
(European Exchange) und Teilnehmerin
der SIX. Die Titigkeit an der EUREX

dient hauptsédchlich der Vermittlung (Bro-
kerage) von Kundengeschéften.
Eigengeschifte werden im Devisen- und
Wertschriftenhandel betrieben. Die Han-
delstitigkeit wird durch Limiten begrenzt.
Der Devisenhandel auf eigene Position
beschrinkt sich auf den Handel in Haupt-
wihrungen. Der Eigenhandel in Wert-
schriften und derivativen Finanzinstru-
menten spielt eine untergeordnete Rolle
und zéhlt nicht zu den Kernaktivititen der
Bank. Er ist auf 30 Mio. Franken limitiert
und fdllt damit unter die De-Minimis-
Regel fiir Aktien- und Zinsinstrumente
gemiss Art. 71 ERV.

Die Bank vermittelt fiir ihre Kunden deri-
vative Finanzinstrumente. Dabei werden
vorwiegend Termingeschifte in Devisen
und EUREX-Optionen getitigt.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Der Personalbestand betrug Ende 2009
teilzeitbereinigt 1193 Mitarbeitende (2008:
1172). Darin enthalten sind 131 Lehr- und
Assistentenstellen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 31.12.2008  31.12.2009
Angabe des Personalbestandes (Anzahl)

Zeichnungsberechtigte 624 628
Mitarbeitende ohne Unterschrift (inkl. Aushilfen) 679 697
Lernende 106 101
Total Anzahl 1409 1426
Mitarbeitende teilzeitbereinigt 1172 1193
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Das Risikomanagement stellt sicher, dass
Risiken gezielt und kontrolliert eingegan-
gen werden. Das Erkennen, Messen,
Bewirtschaften und Uberwachen der Risi-
ken ist bei der BEKB | BCBE in die
Arbeitsprozesse integriert. Die nachfolgen-
den Ausfithrungen beriicksichtigen die
gemidss FINMA-RS 08/22 «EM-Offenle-
gung Banken» geforderten qualitativen
Angaben. Die quantitativen Informationen
befinden sich auf Seiten 150ff.

Die BEKB | BCBE erstellt seit dem
Geschiftsjahr 2008 eine Konzernrech-
nung. Gemiss Art. 6 Abs. 2 ERV umfasst
der Konsolidierungskreis fiir die Eigenmit-
tel- und Risikoverteilungsvorschriften nur
die im Finanzbereich titigen Gruppenge-
sellschaften im Sinne der Art. 11 und 13
BankV. Deshalb beziehen sich die qualita-
tiven und quantitativen Angaben zur EM-
Offenlegung auf die BEKB | BCBE. Bei
den iibrigen in die Konzernrechnung (vgl.
Seite 235) gemiss Art. 23 a BankV ein-
bezogenen Tochtergesellschaften handelt
es sich um keine wesentlichen im Finanz-
bereich titigen Unternehmen.

Zustindigkeiten

Der Verwaltungsrat trigt die Verantwor-
tung fiir das Risikomanagement. Er legt
die risikopolitischen Rahmenbedingungen
fest und definiert darin die Risikophiloso-
phie, Risikomessung und Risikosteuerung.
Er genehmigt die strategischen Risikolimi-

ten basierend auf der Risikotragfahigkeit
und iiberwacht deren Einhaltung sowie die
Umsetzung seiner Vorgaben. Zur Wahr-
nehmung seiner Uberwachungsfunktion
erhdlt der Verwaltungsrat verschiedene
Standardreportings (Quartalsberichte iiber
die finanzielle Entwicklung und die Risi-
kosituation, jahrliche Finanzplanung, Bud-
get, Gegenparteilimiten fiir Partner,
Bestandeslimiten fiir die Anlagebestinde
usw.) und jdhrlich einen ausfiihrlichen
«Bericht Risikokontrolle». Das interne
Berichtswesen stellt eine angemessene
Berichterstattung auf allen Stufen sicher.
Die Geschiiftsleitung ist fiir die Ausfiih-
rung der Weisungen des Verwaltungsrates
zustindig. Sie sorgt fiir den Aufbau der
Risikomanagement-Organisation = sowie
den FEinsatz adidquater Systeme fiir die
Risikotiberwachung.

Die laufenden Betriebskontrollen sind
grundsitzlich direkt in die Arbeitsprozesse
integriert oder diesen unmittelbar nachge-
lagert. Die Auswahl und deren Intensitét
erfolgen risikoorientiert. Der Vollzug und
die Mitteilung von Feststellungen werden
im Rahmen der zertifizierten Arbeitspro-
zesse festgehalten bzw. geregelt. Die fiir
die Interne Kontrolle und Uberwachung
notwendigen Informationen werden in den
Arbeitsprozessen identifiziert, gesammelt,
aufbereitet und zeitgerecht an die zustdndi-
gen Stellen weitergeleitet. Zusétzlich koor-
diniert das zentrale Risikocontrolling die
Berichterstattung iiber die Risiken.
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Risikopolitische Grundsétze
Eine Grundaufgabe einer Bank besteht
darin, gezielt Risiken einzugehen und
dadurch Chancen wahrzunehmen um sich
ertragsorientiert weiterzuentwickeln. Die
BEKB | BCBE hilt in ihrer Geschéftspo-
litik fest, dass sie ertragsorientiert handelt
und damit im Rahmen definierter
Geschéftslimiten kontrolliert Risiken ein-
geht.
Das interne Umfeld ist fiir die Ausgestal-
tung eines wirksamen Gesamtbankrisiko-
managements und funktionsfihigen Inter-
nen Kontrollsystems massgebend. Die
Strategie, der Unternehmensauftrag und
die Geschiftspolitik setzen dabei den Rah-
men. Die auf Eigenverantwortung basierte
Unternehmenskultur der BEKB | BCBE
bestimmt das menschliche Verhalten in
jeder Funktion. Damit bildet die Unterneh-
menskultur eine wesentliche Grundlage
fiir das Gesamtrisikomanagement sowie
die Interne Kontrolle und Uberwachung.
Die BEKB | BCBE verfolgt eine Low-
Risk-Strategie, die mit folgenden risikopo-
litischen Grundsétzen unterstrichen wird:
— Die BEKB | BCBE verfiigt als privat-
rechtliche Aktiengesellschaft tiber klare
Verantwortlichkeiten nach Aktienrecht
und iiber einen unabhingigen Verwal-
tungsrat. Sie leistet mit einer erfolgrei-
chen Unternehmensfiihrung unter pro-
fessioneller Aufsicht ihren Beitrag zur
eigenstindigen Entwicklung des Kan-
tons und seiner Lebensgrundlagen. Die
Strategie der BEKB | BCBE konzent-
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riert sich auf zwei Kerngeschéftsfelder:
das Geschift mit Privaten und Firmen-
kunden, insbesondere KMU, sowie die
Vermogensberatung. Der Eigenhandel
in Wertschriften und derivativen
Finanzinstrumenten ist auf 30 Mio.
Franken limitiert und féllt unter die De-
Minimis-Regel fiir Aktien und Zinsins-
trumente gemdss Art. 71 ERV.
Aufgrund ihrer Geschiftspolitik hat sich
die BEKB | BCBE als inlandorientierte
Bank ein langfristiges Renditeziel von 2
bis 4 Prozent iiber einer risikofreien
Anlage (Bundesobligationen) gesetzt.
Dieses Renditeziel entspricht und
erlaubt die Fiihrung einer anspruchsvol-
len Low-Risk-Strategie.

Die BEKB | BCBE fiihrt ein Kredit-
portefeuille, dessen Risiken sie mit ihrer
Ertragskraft tragen kann. Die Gewih-
rung neuer Kredite richtet sich nach der
Riickzahlung bestehender Vorschiisse,
dem Zufluss von Kundengeldern (Spar-
einlagen, Kassenobligationen, Kredito-
ren) und der Aufnahme von Pfandbrief-
darlehen. Das Kreditportefeuille muss
durch die Kundengelder und Pfandbrief-
darlehen gedeckt sein. Die Risiken ste-
hen im Einklang mit dem Ertrag und
den vorhandenen Eigenmitteln.

Das Ziel-Eigenkapital (derzeit 1 Mrd.
Franken) betrigt rund 120 Prozent der
gesetzlich erforderlichen Eigenmittel.
Zusitzlich verfiigt die BEKB | BCBE
iiber Reserven fiir allgemeine Bankrisi-
ken zur Deckung von allgemeinen stra-



tegischen Risiken wie politische Risi-
ken, Regulierungsrisiken, operationelle
Risiken, Marktrisiken, Reputationsrisi-
ken und Goodwill-Abschreibungen.

— Zur Beschrinkung der Risiken im
Bilanz- und Ausserbilanzgeschift beste-
hen Belehnungsnormen und ein Limi-
tensystem. Dieses basiert auf der Aus-
setzung von Limiten aufgrund des
Gesamtengagements der Gegenparteien,
des Gesamtengagements in Branchen
und Léndern sowie fiir das Gesamtvolu-
men von ausgewihlten Produkten.

— Die Liquiditit wird in Form von Geld-
marktbuchforderungen bei der Eidge-
nossenschaft, Anlagen auf Repo-Basis

in Liquiditdtsdepots in den

Finanzanlagen sicher angelegt. Fiir das

gesamte ungesicherte Engagement bei

Banken sowie fiir Repo-Anlagen mit

Gegenpartei und Collateral Bank sind

Zielgrossen festgelegt.

sowie

Grundsitze der Risikoabdeckung

Mit den risikopolitischen Grundsitzen hat
die BEKB | BCBE bestimmt, in welchem
Ausmass sie Risiken eingehen will. Diese
Grundsitze bilden Leitplanken mit denen
die Risiken begrenzt werden. Ein weiteres
wesentliches Instrument der Risikobegren-
zung bildet ein mehrdimensionales Limi-
tensystem bestehend aus Gegenpartei-,
Produkte-, Linder- und Branchenlimi-
ten. Im Interbankengeschift werden je
Einzelbank, je Bankengruppe und im
Gesamttotal Limiten definiert. Im Han-

delsgeschift werden Handelslimiten fiir
Wertschriften und Devisen bestimmt.

Mit Kontrollmassnahmen, die Bestandteil
des risikobasierten Internen Kontroll-
systems der BEKB | BCBE sind, werden
die eingegangenen Risiken iiberwacht.

Im Sinne einer vorausschauenden Risiko-
vorsorge hat die BEKB | BCBE im Kre-
ditgeschift basierend auf den festgelegten
Limiten Pauschalwertberichtigungen
gebildet. Mit den Pauschalwertberichtigun-
gen werden inhirente latente Risiken abge-
deckt, die in Zukunft zu Verlusten fiihren
konnen. Dabei handelt es sich um Ausfall-
risiken, die nicht einem bestimmten Kre-
ditnehmer oder einer bestimmten Forde-
rung zugeordnet werden kdnnen.

Fiihren Risiken zu absehbaren Verlusten,
werden sie mit Einzelwertberichtigungen
und Riickstellungen abgedeckt.
Ergidnzend begegnet die BEKB | BCBE
allgemeinen strategischen Risiken mit
ihrem betriebswirtschaftlichen Eigen-
mittelkonzept. Dabei werden die gesetz-
lichen Eigenmittel nach betriebswirt-
schaftlichen Grundsitzen den Kategorien
Ziel-Eigenkapital, Reserven fiir allgemeine
Bankrisiken und Uberschuss-Kapital
(Excess Capital) zugeordnet.

Mit dem Ziel-Eigenkapital wird die Ge-
schiftstitigkeit und -entwicklung gesichert.
Dieses wird mit 1 Mrd. Franken bezie-
hungsweise rund 120 Prozent der gesetz-
lich erforderlichen Eigenmittel definiert.
Die Reserven fiir allgemeine Bankrisi-
ken decken allgemeine strategische
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Geschiftsrisiken wie politische Risiken,
Regulierungsrisiken, operationelle Risiken
(z.B. Migrationsrisiken der Informatik
etc.), Marktrisiken (vgl. Seiten 90ff), Repu-
tationsrisiken und Goodwill-Abschreibun-
gen ab.

Die Reserven fiir allgemeine Bankrisiken
sind betriebsnotwendige Schwankungsreser-
ven, die je nach Risikoverlauf gedufnet oder
verwendet werden. Sie sind zweckgebunden
und stellen deshalb aus betriebswirtschaftli-
cher Sicht kein zur Gewinnausschiittung zur
Verfiigung stehendes Eigenkapital dar. Per
31.12.2009 belaufen sie sich auf 610,6 Mio.
Franken und sind voll versteuert.

Im Rahmen des betriebswirtschaftlichen
Eigenmittelkonzeptes und zwecks Diversi-
fikation von Wihrungsrisiken hat die
BEKB | BCBE entschieden, einen Teil der
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken (bis
zu 20 Prozent) in Gold auszuscheiden.
Diese in Gold konvertierten Reserven wer-
den durch eine entsprechend gehaltenene
physische Edelmetallposition abgesichert,
welche in den Finanzanlagen bilanziert ist.
Die Bewertung der physischen Goldbe-
stainde sowie der Goldreserven erfolgt zu
Marktwerten. Dies entspricht am besten
den Grundsitzen von RRV Rz If (fiir den
Einzelabschluss) bzw. Art. 25 d BankV (fiir
die Konzernrechnung). Wertschwankungen
des physischen Edelmetallbestandes und
der ausgesonderten Reserven fiir allge-
meine Bankrisiken werden somit kompen-
siert. Die in Gold konvertierten Reserven
fiir allgemeine Bankrisiken sowie die phy-

sische Edelmetallposition wurden im Ver-
laufe der letzten zwei Geschéftsjahre auf-
gebaut. Per Ende 2009 beliefen sich ihre
Werte auf 102,3 Mio. Franken.

Mit dem Uberschuss-Kapital konnen das
eigene Wachstum oder Akquisitionen
finanziert werden oder es steht fiir Riick-
zahlungen an Aktiondrinnen und Aktio-
nire zur Verfiigung.

Risikobeurteilung geméss Art. 663b
Ziff. 12 OR und RRV Rz 148a

Die gesamte Risikosituation der
BEKB | BCBE wird jeweils per Mitte Jahr
im Vorfeld der Finanzplanung im Rahmen
eines Workshops beurteilt. Damit soll
gewdihrleistet werden, dass verdnderte Rah-
menbedingungen vom Unternehmen friih-
zeitig erkannt und richtig eingeschitzt
werden. Als Instrument dient das «Business
Risk Model». Mit dem «Business Risk
Model» werden anhand von verschiedenen
Risikobereichen die Geschiftsrisiken der
BEKB | BCBE beurteilt. Am Workshop
nehmen der Leiter der Geschiftsleitung und
weitere Mitglieder der Geschiftsleitung, der
Leiter der Internen Revision sowie Vertreter
von mit dem Risikomanagement und -con-
trolling involvierten Organisationseinheiten
teil (Business-Risk-Gremium). Hauptziel
dieses Workshops ist es, die massgeblichen
Risiken zu identifizieren und Massnahmen
zu definieren, mit welchen den identifizier-
ten Risiken begegnet wird.

Die wesentlichen Erkenntnisse aus dem
Workshop fliessen in den halbjéhrlich ver-
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fassten Bericht «Risikokontrolle» und in
die Finanzplanung ein. Je nach Beurteilung
sowie den Ergebnissen der selbstindigen
Risikobeurteilungen der Internen und
Externen Revision werden die Risikopro-
zesse oder Massnahmen zur Risikotiberwa-
chung angepasst. Anlésslich seines jéhrli-
chen Strategie-/Finanzplanungsworkshops
beurteilt der Verwaltungsrat basierend auf
dem «Business Risk Model» die Risikolage
und diskutiert diese mit der Geschiftslei-
tung. Fiir das Geschiftsjahr 2009 fand
diese Risikobeurteilung des Verwal-
tungsrates im Rahmen des Finanzpla-
nungsworkshops vom 18./19. September
2009 statt. Weiter werden in der jéhrlichen
Finanzplanung die massgeblichen Heraus-
forderungen der BEKB | BCBE beurteilt
und die entsprechenden Zielsetzungen fiir
die kommende Planungsperiode festgelegt.

Risikokategorien

Die BEKB | BCBE unterscheidet und
bewirtschaftet folgende Risikokategorien:
Kreditrisiken (inkl. Ladnder- und Branchen-
risiken), Marktrisiken (Zinsdnderungsrisi-
ken, Wahrungsrisiken, Kursrisiken, Markt-
liquiditétsrisiken), ~ Abwicklungsrisiken
(operationelle Risiken inkl. Rechts- und
Steuerrisiken), Liquiditéits- / Refinanzie-
rungsrisiken, Reputationsrisiken und regu-
latorische Risiken. Die BEKB | BCBE ist
schwergewichtig im Zinsdifferenzgeschift
téitig. Sie ist damit hauptsdchlich dem Kre-
dit- und Zinsénderungsrisiko ausgesetzt.

Kreditrisiken

Kundenausleihungen

Die Risiken im Bilanz- und Ausserbilanz-
geschift werden durch ein dreidimensiona-
les Limitensystem (Gegenpartei-, Bran-
chen- und Produktlimiten) begrenzt. Die
Kreditrisiken im Bilanzgeschift werden
ferner mittels eines einheitlichen internen
Ratingsystems tiberwacht. Samtliche Kun-
denengagements werden im Rahmen einer
dynamischen Kreditbewirtschaftung ent-
sprechend ihrem Risiko periodisch iiber-
priift und der zustidndigen Kompetenzstelle
zur Verldangerung vorgelegt. Die Prozesse
fiir die dynamische Kreditbewirtschaftung
werden iiber ein Kreditberaterunterstiit-
zungssystem gesteuert und gliedern sich
nach Volumen und Gegenpartei. Die Prii-
fungskriterien der Kreditbewirtschaftung
sind identisch mit denjenigen der Kredit-
priifung im Neugeschift. Im Zentrum steht
die Priifung der Kreditwiirdigkeit und
Kreditfahigkeit.

Die Kredite sind in zwei Gruppen aufge-
teilt (gedeckt und ungedeckt). Fiir beide
Gruppen bestehen entsprechende maxi-
male Belehnungssitze beziehungsweise
Normen. Werden diese Sitze beziehungs-
weise Normen iiberschritten, werden die
Geschiifte als Ausnahmegeschift gekenn-
zeichnet und damit als Geschifte mit
erhohten Risiken betrachtet und entspre-
chend bearbeitet und iiberwacht.
Kreditderivate werden fallweise eingesetzt.
Zurzeit hilt die BEKB | BCBE keine Kre-
ditderivate oder Garantien.
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Die Geschiftsabwicklung der
BEKB | BCBE ist so organisiert, dass das
Gros der Kreditgeschifte an der Front
bewilligt werden kann (rasche und kunden-
nahe Entscheidkompetenz). Die Betreuung
und die Abwicklung der Geschifte der pri-
vaten Kreditkunden und KMU wird von
den Niederlassungen wahrgenommen. Die
Betreuung und Geschiftsabwicklung der
grossen Firmenkunden, des Auslandge-
schiftes und der Banken erfolgt durch zen-
trale Stellen.

Die in Regionen zusammengefassten Nie-
derlassungen werden von Regionenbetreu-
ern in der zentralen Kreditfiihrung aktiv
betreut. Die Uberwachung der Kredite
wird iiber ein separates Reportingsystem
der Kreditfiihrung sichergestellt. Das
Reportingsystem ist zweigeteilt: Einerseits
erfolgt die stufengerechte Berichterstat-
tung der Fiihrungskennzahlen an die vor-
gesetzte Stelle beziehungsweise an die
Geschiftsleitung und andererseits erfolgt
die Berichterstattung der Kontrollgrossen
an die unterstellten Niederlassungen bezie-
hungsweise an die Kundenberater. Das
Reporting erfolgt je nach zu iiberwachen-
der Risikogrosse monatlich, quartalsweise,
halbjdhrlich, jahrlich oder bei Bedarf.

Fiir die gefdhrdeten und iiberfilligen Kre-
ditpositionen werden zwecks Minimierung
des Verlustrisikos entsprechende Strate-
gien festgelegt. Im Rahmen der halbjéhrli-
chen Uberpriifung der Riickstellungen
wird der aktuellen Situation entsprechend
Rechnung getragen und allenfalls die Stra-

tegie neu festgesetzt. Gleichzeitig wird das
Kundenrating aktualisiert.

Die BEKB | BCBE wendet fiir die gesetz-
liche Eigenmittelberechnung in den Positi-
onsklassen Unternehmen, Offentlich-recht-
liche Korperschaften, Banken und Staaten
die Ratings der Agentur Standard & Poor’s
an. Verfiigt eine Gegenpartei iiber ein
externes Rating, so werden simtliche
zuldssige Forderungen darauf basierend
gewichtet.

Branchenrisiken

Ein Branchenrisiko entsteht, wenn bran-
chenspezifische politische oder wirtschaft-
liche Bedingungen den Wert eines Engage-
ments beeinflussen. Unter dem Begriff
«Branchenrisiko» wird jener Teil eines
Engagements bezeichnet, dessen Werthal-
tigkeit — unabhéngig vom Delkredererisiko
— von den wirtschaftlichen und politischen
Risikofaktoren einer Branche abhéngt. Ins-
besondere die branchenspezifischen Liqui-
ditdts-, Markt- und Korrelationsrisiken
werden von diesen Risikofaktoren beein-
flusst. Das Branchenrisiko ist als spezifi-
sches Klumpenrisiko analog dem Lénder-
risiko zu verstehen. Die BEKB | BCBE
betreibt das Management des Branchenri-
sikos analog den Richtlinien der Schweize-
rischen Bankiervereinigung fiir das
Management des Linderrisikos. Der Ver-
waltungsrat legt Branchenlimiten fest.
Diese Branchenlimiten werden vom Ver-
waltungsrat jahrlich tiberpriift und geneh-
migt. Die vom Verwaltungsrat analog den
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Lianderlimiten bewilligten Branchenlimiten
konnen von der Geschiftsleitung innerhalb
des Jahres voll beansprucht werden. Sobald
die Branchenlimiten gesprochen werden,
ist deshalb davon auszugehen, dass inhi-
rente latente Risiken eingegangen werden,
die in Zukunft zu Verlusten fiihren konnen.
Dabei handelt es sich um Ausfallrisiken,
die nicht einem bestimmten Kreditnehmer
oder einer bestimmten Forderung zugeord-
net werden kdnnen.

Gegenparteirisiken im Interbanken-
geschdft und bei den Finanzanlagen
Auch im Interbankengeschift und bei der
Bewirtschaftung der Gegenpartei- bezie-
hungsweise der Ausfallrisiken der Finanz-
anlagen wird ein mehrstufiges Limitensys-
tem verwendet. Dabei werden mehrheitlich
Anlagen in Schweizer Franken getitigt.
Zur Absicherung gegen sinkende Aktien-
kurse werden Put-Optionen auf den SMI
eingesetzt. Die Limiten fiir die einzelnen
Anlagekategorien werden vom Verwal-
tungsrat jahrlich neu beurteilt und bewil-
ligt. Die Limitenhohe hdngt im Wesentli-
chen vom Rating, der individuellen
Risikoeinschédtzung und von der Eigenmit-
telausstattung ab.

Ldnderrisiken

Zur Beschrinkung der Linderrisiken
besteht ein Limitensystem. Die Ausland-
anlagen werden auf Seite 131 detailliert
dargestellt. Das Auslandgeschift mit kom-
merziellen Krediten gehort nicht zum

Kerngeschift der BEKB | BCBE. Fiir die
Beurteilung der Léanderrisiken wird das im
Rahmen der Kooperation im Auslandge-
schift der Kantonalbanken von der Ziir-
cher Kantonalbank bereitgestellte Lander-
beurteilungssystem verwendet. Wertbe-
richtigungen fiir Lénderrisiken sind
grundsitzlich in der Position «Wertberich-
tigungen und Riickstellungen» aufgefiihrt.

Marktrisiken

Dem Zinsidnderungsrisiko kommt auf-
grund der schwergewichtig auf das Bilanz-
geschift ausgerichteten Geschiftstitigkeit
eine strategische Bedeutung zu. Weiter
bestehen in beschrinktem Umfang Posi-
tionsrisiken auf den Aktienanlagen im
Umlauf- und Anlagevermogen sowie Pari-
titsdnderungsrisiken auf den Anlagen in
Fremdwiéhrungen.

Zinsdnderungsrisiken

Die BEKB | BCBE verfolgt das langfris-
tige Ziel, ein angemessenes Nettozinsein-
kommen {iber die Zins- und Marktzyklen
hinweg zu sichern. Das Zinsdnderungsri-
siko entsteht vor allem durch das Ungleich-
gewicht zwischen den Fristen der Aktiven
und Passiven. Bei der BEKB | BCBE
resultieren die wesentlichen Marktrisiken
im Bankenbuch aus dem Hypothekarge-
schift indem Festzinshypotheken mit Kun-
dengeldern ohne feste Zinsbindung refinan-
ziert werden.

Die Messung und Steuerung der daraus
resultierenden Risiken erfolgt im Rahmen
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des Asset- und Liability Managements
(ALM). Die strategischen Vorgaben fiir
das ALM erfolgen durch den Verwaltungs-
rat. Diese beriicksichtigen nebst der Ein-
kommens- auch die Barwertperspektive.
Sie stiitzen sich auf die internen Risiko-
messungen und limitieren die Zinsrisiko-
exposition. Die einzelnen Vorgaben wer-
den in Form von Benchmarks definiert.
Fiir das strategische Bilanzstrukturma-
nagement ist das ALM-Komitee (ALCO)
verantwortlich. Konkret beinhaltet dies die
Analyse der Entwicklung des bilanzwirk-
samen Geschiftes, des Marktes und der
Zinsentwicklung, das Erarbeiten von Absi-
cherungsstrategien, die Festsetzung von
geschiftspolitischen Massnahmen, die
Festsetzung des Rahmens fiir die Tresore-
rie und schliesslich die Uberwachung der
Benchmarks im ALM.

Auf operationeller Ebene und innerhalb
der vom ALCO vorgegebenen Leitplanken
betreibt die Organisationseinheit «Bilanz-
filhrung» in Zusammenarbeit mit dem
Leiter der Geschiftsleitung das Bilanz-
strukturmanagement. Die Steuerung des
Zinsrisikos erfolgt mittels klassischen
Bilanzstrukturmassnahmen (z.B. kongru-
ente Refinanzierung, Konditionenpolitik)
sowie iiber den Einsatz von Zinsderivaten
(Zinssatzswaps, Zinsoptionen, FRA’s).
Die Organisationseinheit «Bilanzfiihrung»
berichtet iiber die Einhaltung der Bench-
marks monatlich an das ALCO und quar-
talsweise an den Verwaltungsrat. Die
Zinsrisiko-Messungen  beriicksichtigen

sowohl die Barwert- wie auch die Einkom-
mensperspektive. Zusitzlich wird zuhan-
den des Leiters der Geschiftsleitung, des
Verwaltungsratsprisidenten sowie des Lei-
ters Finanzen ein detaillierter Wochenre-
port erstellt.

Das Zinsidnderungsrisiko wird monatlich
mit einer Schichten- und einer Zinsfallig-
keitsbilanz, mit Barwert- und Duration-
Berechnungen der Festzinspositionen
sowie der Gesamtbilanz quantifiziert.
Auch werden Simulationen der Einkom-
menssensitivitidt durchgefiihrt. Im Rahmen
der rollenden Finanzplanung werden jéhr-
lich die Marktrisiken mittels Stressszena-
rien quantifiziert und die Risikopolitik im
Bilanzstrukturmanagement iiberpriift. Zur
Begrenzung der Zinsrisiken werden neben
der Steuerung des Bilanzgeschiftes im
Rahmen der vom Verwaltungsrat bewillig-
ten Limiten auch Zinssatzswaps und
-optionen eingesetzt. Der Benchmark fiir
die Barwertverdnderungen der Eigenmittel
wird fiir die Gesamtbilanz festgehalten,
das heisst unter Einbezug der festen und
der variablen Positionen. Damit sind insbe-
sondere Annahmen beziiglich den Zinsfal-
ligkeiten der variablen Hypotheken und
Spargelder bedeutungsvoll.

Zur Berechnung der Sensitivitit des Eigen-
kapitals wird die Zinsbindung von Boden-
satzprodukten mittels Replikationsport-
folios wiedergegeben. Dabei wird das
Zins- und Kapitalbindungsverhalten einer
Position mittels Portfolios aus Marktzins-

Kombinationen so simuliert, dass die
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Varianz der Marge zwischen Kundenzins-
satz und Rendite des replizierenden Portfo-
lios minimiert wird. Als Datenbasis fiir die
Simulation dienen historische Produkt-
und Marktzinssétze.

Das ALCO beurteilt die Replikation und
legt jahrlich auf Antrag der Bilanzfiihrung
die Replikationsportfolios fest, unter
Beriicksichtigung der erwarteten Entwick-
lung bei den eingesetzten Ausleihungen
und Kundengeldern.

Zusitzlich wird der Werteffekt auch mit
der gleichen Modellierung wie fiir den
Einkommenseffekt verwendet gemessen.
Die variablen Positionen werden dabei im
kiirzesten Zeitband beriicksichtigt. Diese
zusitzliche Messung ermoglicht der Bank,
das globale Zinsrisiko (Barwert- und Ein-
kommensperspektive) auf einer gemeinsa-
men Basis zu betrachten.

Die Risikokontrolle im ALM erfolgt durch
eine unabhingige Organisationseinheit.

Marktrisiken des Handelsgeschdifts

Die Marktrisiken des Handelsbuches wer-
den von der Organisationseinheit «Han-
del» auf der Basis der De-Minimis-Regel
gemiss Art. 71 ERV bewirtschaftet. Die
De-Minimis-Limite wird als Brutto-Posi-
tionslimite auf die Gruppen Devisen, Obli-
gationen, Aktien und Eurex verteilt. Fiir
die Gruppe Eurex ist zusitzlich die Eigen-
mittelbeanspruchung limitiert. Die Einhal-
tung der Limiten wird tiglich rapportiert.
Jahrlich genehmigt der Verwaltungsrat
diese Limiten fiir das Folgejahr. Das fiir

die finanzielle Berichterstattung massgeb-
liche Reporting und die Uberwachung der
Limiteneinhaltung erfolgt durch eine vom
Handelsgeschift unabhingige Organisa-
tionseinheit.

Operationelle Risiken

Darunter wird die Gefahr von Verlusten
verstanden, die in Folge der Unangemes-
senheit oder des Versagens von internen
Verfahren, Menschen und Systemen oder
in Folge von externen Ereignissen eintre-
ten. Operationelle Risiken lassen sich
schwer quantifizieren. Die Steuerung
erfolgt deshalb vor allem iiber qualitative
Massnahmen. Das Management der opera-
tionellen Risiken ist in erster Linie Auf-
gabe der Fiihrungskrifte aller Stufen.

Die BEKB | BCBE misst der Qualitit,
Verldsslichkeit und der Effizienz der
Geschiftsprozesse grosse Bedeutung bei
und erachtet das Management der opera-
tionellen Risiken als wettbewerbskriti-
schen Faktor in Bezug auf die Servicequa-
litdt, die Reputation der Bank sowie die
Effizienz der Produktion.

Der Verwaltungsrat hat den Rahmen fiir
das Management und die Kontrolle der
operationellen Risiken definiert. Die Ver-
antwortung fiir die Umsetzung obliegt der
Geschiftsleitung. Fiir die operationellen
Risiken ist der Leiter der Geschiftsleitung
direkt zustindig. Bei der Uberwachung der
operationellen Risiken wird er durch die
Organisationseinheit «Risikocontrolling»
unterstiitzt.
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Die BEKB | BCBE begrenzt die operatio-
nellen Risiken mittels einem systemati-
schen Weisungswesen, strukturierten
Arbeitsabldufen mit eingebauten Kontroll-
mechanismen, einer konsequenten Umset-
zung der Gewaltentrennung und klar defi-
nierten Aufgaben-, Verantwortungs- und
Kompetenzbereichen. Das operationelle
Risiko wird aufgrund von Risikoindikato-
ren systematisch iiberwacht, kontrolliert
und gesteuert. Die Erkenntnisse fliessen in
den halbjdhrlich zu erstellenden «Bericht
Risikokontrolle» ein.

Informatikrisiken

Ein Grossteil der Informatikdienstleistun-
gen wird von der RTC Real-Time Center
AG bezogen. Die externe Revisionsstelle
des Informatik-Providers iiberpriift die
ausgelagerten Informatikbereiche und ver-
fasst dariiber einen Bericht zuhanden der
beteiligten Banken.

Die Qualititsstandards fiir den Informatik-
Betrieb sind in umfassenden Vertrigen
geregelt. Diese Service Level Agreements
beinhalten qualitative und quantitative
Merkmale sowie Uberwachungs- und Kon-
trollaufgaben. Durch deren laufende Uber-
wachung werden Fehlleistungen identifi-
ziert, gemessen, beurteilt und rapportiert.
Fiir den Fall von lidngeren Ausféllen und
Katastrophen sind umfassende Notfall-
massnahmen definiert und getestet wor-
den. Aufgrund der verstirkten Einfluss-
nahme der BEKB | BCBE auf die RTC
Real-Time Center AG nimmt die

BEKB | BCBE seit dem 1. Januar 2008
zudem eine konsolidierte Uberwachung
dieser Gesellschaft wahr.

Compliance-Risiken

Gegenstand von Compliance-Risiken sind
jene Rechts-, Reputations- und Verlustrisi-
ken, die aus der Verletzung von Normen
des Rechts und der Ethik resultieren.
Compliance-Risiken sind Verhaltensrisi-
ken und bilden eine Schnittmenge aus
Rechts-, Reputations- und Verlustrisiken.
Die BEKB | BCBE unterhilt eine Compli-
ance-Funktion gemiss FINMA-RS 08/24.
Analog zur Risikokontrolle ist die Compli-
ance-Funktion bei der BEKB | BCBE
grundsitzlich in die Abwicklungsprozesse
integriert. Ergdnzend nimmt die Organisa-
tionseinheit «Rechtsdienst und Compli-
ance» als Compliance-Koordinationsstelle
verschiedene Aufgaben der Compliance-
Funktion wahr. Unter anderem iiberwacht
sie, ob fiir alle wesentlichen gesetzlichen
und regulatorischen Vorgaben die Triger
von Compliance-Aufgaben bestimmt sind
und erstellt halbjihrlich ein «Compliance-
Reporting». Die Compliance-Koordina-
tionsstelle hat im Rahmen der festgelegten
Aufgaben ein uneingeschrinktes Aus-
kunfts-, Zugangs- und Einsichtsrecht und
ist von ertragsorientierten Geschéftsaktivi-
titen unabhingig direkt dem Leiter der
Geschiftsleitung unterstellt.

In der Organisationseinheit «Rechtsdienst
und Compliance» werden ebenfalls die
pendenten Rechtsfille erfasst, bearbeitet

93



und iiberwacht. Fiir die Uberwachung und
Einhaltung der Geldwischerei-Vorschrif-
ten wird eine Informatik-Applikation ein-
gesetzt, mit welcher ungewohnliche Zu-
und Abfliisse von Vermogenswerten sowie
Abweichungen von Transaktionsmustern
der Kunden identifiziert und an die zustidn-
digen Personen zur Bearbeitung weiterge-
leitet werden. Verantwortlichkeiten und
Massnahmen zur Einhaltung der Sorgfalts-
pflicht der Banken sind klar geregelt. Thre
Umsetzung wird von der Organisationsein-
heit «Rechtsdienst und Compliance» iiber-
wacht.

Nebst dem Bezug der Informatikdienstleis-
tungen von der RTC Real-Time Center AG
hat die BEKB | BCBE den Zahlungsver-
kehr und die Wertschriftenadministration
seit dem 1. Januar 2008 an die Entris
Operations AG ausgelagert. Diese Ausla-
gerungen wurden im Sinne der aufsichts-
rechtlichen Vorschriften in Kooperations-
vertrdgen und Service Level Agreements
geregelt. Sdmtliche Mitarbeitenden der
Dienstleister sind dem Bankgeheimnis
unterstellt, womit die Vertraulichkeit
gewahrt  bleibt. Weiter hat die
BEKB | BCBE die Produktion und das
Management von Anlagefonds an die
Swisscanto Holding AG ausgelagert. Die
BEKB | BCBE betreibt keine eigenen
Anlagefonds.

2. Grundsatze der Bilanzierung
und Bewertung

Buchfiihrung, Bewertung und Bilanzierung
erfolgen nach den Vorschriften des Schwei-
zerischen Obligationenrechts (OR), des
Bankgesetzes (BankG) und der zugehori-
gen Verordnung (BankV), den Richtlinien
der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht
(FINMA) sowie dem Kotierungsreglement
der Schweizer Borse. Der Einzelabschluss
per 31.12.2009 wurde in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien zur Rechnungslegung
der FINMA (RRV) sowie Art. 6 Abs. 3 der
Richtlinien betreffend Rechnungslegung
(RLR) der SIX erstellt. Dieser Einzelab-
schluss entspricht gemiss Rz 1f der RRV
zugleich dem statutarischen Einzelab-
schluss.

Die Grundsitze der Bilanzierung und
Bewertung fiir die in diesem Geschiftsbe-
richt prisentierten Jahresrechnungen 2008
und 2009 sind grundsitzlich die gleichen
und deshalb materiell und formell ver-
gleichbar. Anderungen von Bewertungs-
grundsitzen werden explizit erwidhnt.

Die in einer Bilanzposition ausgewiesenen
einzelnen Detailpositionen werden grund-
sitzlich einzeln bewertet (Einzelbewer-
tung).

Alle vorhandenen Reserven werden offen
ausgewiesen. Riickstellungen werden den
einzelnen Geschiftsbereichen zugewiesen.
Die Jahresrechnung der BEKB | BCBE
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setzt sich aus Bilanz, Erfolgsrechnung,
Mittelflussrechnung und dem Anhang
zusammen.

Erfassung der Geschiiftsvorfille

Die Erfassung der Geschifte erfolgt am
Abschlusstag. Schwebende Spot-Transak-
tionen (vorwiegend am Bilanzstichtag
noch nicht erfiillte Kassageschifte in
Devisen und Wertschriften) werden dabei
am Abschlusstag bilanzwirksam verbucht
und in der Bilanz entsprechend ausgewie-
sen (Transaktionsprinzip). Terminge-
schifte werden ausser Bilanz verbucht und
ausgewiesen.

Wihrungsumrechnung

Positionen der Erfolgsrechnung in Fremd-
wihrungen werden zu den zum Zeitpunkt
der Transaktion zur Anwendung kommen-
den Devisenkursen umgerechnet. Fremd-
wihrungsaktiven und -passiven werden zu
den am Bilanzstichtag giiltigen Devisen-
kursen bewertet, Termingeschifte zum
aktuellen Kurs der Restlaufzeit. Sortenbe-
stinde werden zum Notenkurs des Bilanz-
stichtages umgerechnet.

Fliissige Mittel, Wechsel und
Geldmarktpapiere, Passivgelder

Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert
beziehungsweise zu Anschaffungswerten
abziiglich Einzelwertberichtigungen fiir
gefihrdete Forderungen. Der noch nicht
verdiente Diskont auf Geldmarktpapieren
sowie Agios und Disagios auf eigenen

Anleihen werden in den entsprechenden
Bilanzpositionen iiber die Laufzeit abge-
grenzt.

Forderungen gegeniiber Banken und
Kunden, einschliesslich Hypothekar-
forderungen

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominal-
wert. Wertberichtigungen fiir Bonitétsrisi-
ken sind grundsitzlich in der Position
«Wertberichtigungen und Riickstellungen»
aufgefiihrt. Bei bedeutenden Positionen,
bei denen das Verlustrisiko mit Bestimmt-
heit feststeht und mit hoher Genauigkeit
bezifferbar ist, werden die Wertberichti-
gungen direkt mit den entsprechenden
Aktivposten verrechnet.

Die Einzelwertberichtigungen 2008 und
2009 wurden grundsétzlich nach den glei-
chen Kriterien vorgenommen. Bei Hypo-
thekarforderungen, bei denen die Positio-
nen auf der Grundlage von Fortfithrungs-
werten bewertet wurden, wurden die
massgebenden Ertragswerte grundsitzlich
zu einem Kapitalisierungssatz von 7 Pro-
zent berechnet, wobei Grundpfandtitel bis
zu 90 Prozent dieses so berechneten
Ertragswertes als Sicherheit Beriicksichti-
gung fanden. Wo eine Liquidation einge-
leitet war oder als wahrscheinlich
erschien, wurden Liquidationswerte einge-
setzt, wobei grundsitzlich ebenfalls ein
Kapitalisierungssatz von 7 Prozent ver-
wendet wurde, jedoch 80 Prozent des so
berechneten Wertes der Grundpfinder als
Sicherheit beriicksichtigt wurden. Bei For-
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derungen mit anderer Deckung wurde
sinngemdss vorgegangen. Mit diesem Vor-
gehen wurden Forderungen, bei denen
eine Gefihrdung des Engagements als
wahrscheinlich erschien, aber nach wie
vor von der Fortfilhrung des Kreditver-
hiltnisses ausgegangen wurde und Kun-
denausleihungen, bei denen eine Liquida-
tion eingeleitet bzw. absehbar war, wertbe-
richtigt. Diese beiden Kategorien von
Schuldnern entsprechen den gefihrdeten
Forderungen. Die nach den vorstehenden
Grundsitzen berechneten Deckungswerte
der Sicherheiten sind bei beiden Katego-
rien als Liquidationswerte im Sinne der
RRV zu verstehen. Die gefihrdeten Forde-
rungen werden auf Einzelbasis bewertet,
und die Wertminderung wird durch Ein-
zelwertberichtigungen abgedeckt. Ausser-
bilanzgeschifte wie feste Zusagen, Garan-
tien oder derivative Finanzinstrumente
werden in diese Bewertung ebenfalls ein-
bezogen. Zinsen, die mehr als 90 Tage
ausstehend sind, gelten als {iberfallig.
Uberfillige Zinsen/Kommissionen und
Zinsen/Kommissionen, deren Eingang
gefidhrdet ist, werden nicht mehr verein-
nahmt, sondern direkt den Wertberichti-
gungen und Riickstellungen zugewiesen.
Gefihrdete Zinsen werden grundsitzlich
wie folgt definiert:
— Feste Vorschiisse, Darlehen, Hypothe-
ken:
alle ausstehenden Zinsen (inkl. March-
zinsen) auf Positionen, bei denen ein
Zinsausstand seit iiber 90 Tagen besteht.

— Kontokorrente:

nicht bezahlte Zinsen auf gefihrdeten

Positionen mit iiberschrittener Konto-

korrentlimite.
Die Wertminderung bemisst sich nach der
Differenz zwischen dem Buchwert der
Forderung und dem voraussichtlich ein-
bringlichen Betrag unter Beriicksichtigung
des Gegenparteirisikos und des Nettoerlo-
ses aus der Verwertung allfélliger Sicher-
heiten. Falls erwartet wird, dass der Ver-
wertungsprozess langer als ein Jahr dauert,
wird der geschétzte Verwertungserlos um
die entsprechend erhohten Haltekosten
geschmalert.
Zusitzlich zu diesen Einzelwertberichti-
gungen verfiigt die Bank iiber pauschale
Riickstellungen fiir Branchenrisiken. Mit
diesen Pauschalwertberichtigungen werden
am Bewertungsstichtag vorhandene latente
Risiken abgedeckt. Die latenten Branchen-
risiken werden analog den Linderrisiken
auf der Basis der vom Verwaltungsrat
bewilligten Limiten wertberichtigt. Dabei
werden je Branchenkategorie inidviduelle
Risikositze verwendet.

Securities Lending- und Borrowing-
Geschiifte

Darlehensgeschifte mit Wertschriften wer-
den zum Wert der erhaltenen oder gegebe-
nen Barhinterlage inklusive aufgelaufener
Zinsen erfasst.

Geborgte oder als Sicherheit erhaltene
Wertpapiere werden nur dann bilanzwirk-
sam erfasst, wenn die BEKB | BCBE die
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Kontrolle iiber die vertraglichen Rechte
erlangt, welche diese Wertschriften bein-
halten. Ausgelichene und als Sicherheit
bereitgestellte Wertpapiere werden nur
dann aus der Bilanz ausgebucht, wenn die
BEKB | BCBE die mit diesen Wertpapie-
ren verbundenen vertraglichen Rechte
verliert. Die Marktwerte der geborgten
und ausgelichenen Wertschriften werden
taglich iiberwacht, um gegebenenfalls
zusitzliche Sicherheiten bereitzustellen
oder einzufordern.

Erhaltene oder bezahlte Gebiihren aus dem
Darlehens- und Pensionsgeschift mit
Wertschriften werden als Zinsertrag res-
pektive Zinsaufwand nach der Abgren-
zungsmethode verbucht.

Repo-Geschiifte (Repurchase- und
Reverse-Repurchase-Geschiifte)

Mit einer Verkaufsverpflichtung erworbene
Wertschriften (Reverse-Repurchase-Ge-
schifte) und Wertpapiere, die mit einer
Riickkaufsverpflichtung verdussert wurden
(Repurchase-Geschifte), werden als gesi-
cherte Finanzierungsgeschifte betrachtet
und zum Wert der erhaltenen oder gegebe-
nen Barhinterlage inklusiv aufgelaufener
Zinsen erfasst.

Erhaltene und gelieferte Wertpapiere wer-
den nur dann bilanzwirksam erfasst res-
pektive ausgebucht, wenn die Kontrolle
tiber die vertraglichen Rechte abgetreten
wird, welche diese Wertschriften beinhal-
ten. Die Marktwerte der erhaltenen oder
gelieferten Wertschriften werden téglich

tiberwacht, um gegebenenfalls zusitzliche
Sicherheiten bereitzustellen oder einzufor-
dern.

Der Zinsertrag aus Reverse-Repurchase-
Geschiften und der Zinsaufwand aus
Repurchase-Geschiften werden iiber die
Laufzeit der zugrunde liegenden Transak-
tionen periodengerecht abgegrenzt.

Handelsbestinde in Wertschriften und
Edelmetallen

Handelsbestande in Wertschriften und
Edelmetallen werden zu Marktpreisen
(Jahresschlusskursen) bilanziert. Als
Marktwert wird der auf einem preiseffi-
zienten und liquiden Markt gestellte Preis
eingesetzt. Ist ausnahmsweise kein Markt-
wert verfiigbar, erfolgt die Bewertung und
Bilanzierung zum Niederstwertprinzip.
Die aus der Bewertung resultierenden
Kursgewinne und -verluste werden im
Erfolg aus dem Handelsgeschift verbucht.
Zins- und Dividendenertrige aus Handels-
bestinden in Wertschriften werden dem
Zins- und Dividendenertrag aus Handels-
bestidnden gutgeschrieben.
Riickstellungen fiir Abwicklungs- und Li-
quiditétsrisiken des Wertschriftenbestan-
des werden unter der Position «Wertberich-
tigungen und Riickstellungen» bilanziert.
Diese Riickstellungen waren unverindert
mit 10 Prozent der Handelslimite dotiert.

Finanzanlagen
In dieser Position werden Wertpapiere, die

weder mit der Absicht des Handels — und
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im Falle von Beteiligungstiteln — noch mit
der Absicht der dauernden Anlage gehal-
ten werden, bilanziert. Die Anlagebe-
stinde in Beteiligungstiteln werden
gemiss dem Niederstwertprinzip bilan-
ziert, das heisst zum Einstandspreis oder
zum tieferen Marktwert. Agios und Dis-
agios aus Wertschriftenkdufen von festver-
zinslichen Anlagen, erworben mit der
Absicht zur Haltung bis zur Endfilligkeit,
werden aktiviert und passiviert sowie iiber
deren Laufzeit abgegrenzt. Kurserfolge aus
dem Verkauf von festverzinslichen Wert-
schriften (Zinskomponente) werden iiber
die Restlaufzeit abgegrenzt.
Festverzinsliche Anlagen, die ohne
Absicht zur Haltung bis zur Endfilligkeit
erworben werden, sind in einem speziellen
Portfolio gefiihrt und werden geméss dem
Niederstwertprinzip bilanziert.

Pauschale Wertberichtigungen fiir Boni-
titsrisiken werden auf festverzinslichen
Anlagen mit von der Bank festgelegtem
Investmentgrade auf den Limiten gebildet,
basierend auf Ausfallwahrscheinlichkeiten
gemdss Standard & Poor’s fiir eine Periode
von 10 Jahren. Die jdhrlich bewilligten
Limiten konnen innerhalb des Jahres voll
beansprucht werden. Einzelwertberichti-
gungen werden auf festverzinslichen Anla-
gen ausserhalb Investmentgrade und auf
Anlagen in private Gesellschaften ohne
offizielles Rating gebildet. Die Wertberich-
tigungen werden direkt von der Position
«Finanzanlagen» abgezogen.

Zur Absicherung gegen sinkende Aktien-

kurse werden Put-Optionen auf dem SMI
(Swiss Market Index) eingesetzt (Options-
wert per 31. Dezember 2009: 1,6 Mio., per
31. Dezember 2008: 3,1 Mio. Franken).
Die Bewertung des inneren Wertes der
Optionen (In-the-money-Betrag) erfolgt
zusammen mit dem abgesicherten Wert-
schriftenportefeuille als Einheit (Ein-
standspreis oder tieferer Marktwert). Eine
allfdllige Erhohung des inneren Wertes
der Optionen wird dabei zur Reduktion
des Einstandswertes verwendet, wihrend
eine allféllige Reduktion des inneren
Wertes als Teil des Einstandswertes der
abgesicherten Aktien beriicksichtigt wird.
Der Zeitwert beim Kauf oder Verkauf
einer Option wird sofort erfolgswirksam
der Rubrik Anderer ordentlicher Aufwand
belastet (2009: 4,1 Mio., 2008: 4,1 Mio.
Franken) beziehungsweise beim Verkauf
gutgeschrieben (2009: 0,03 Mio., 2008:
0,5 Mio. Franken). Der innere Wert einer
Option wird beim Umwandeln (Auflosung
und Ersetzen einer Option erfolgen inner-
halb von vier Wochen), Realisieren oder
Glattstellen einer Option zur Reduktion
des FEinstandspreises der abgesicherten
Aktien verwendet.

Der Edelmetallbestand in der Position
Finanzanlagen reprisentiert den physisch
gehaltenen Bestand zur Abdeckung von
Edelmetallkonti von Kunden. Diese Positi-
onen stellen deshalb Absicherungspositio-
nen dar und werden folglich zusammen
mit den Metallkonti als Einheit betrachtet
und zum Marktwert bilanziert. Sinkende
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Metallpreise fithren zu einer niedrigeren
Bewertung der Aktivposten. Der entspre-
chende Verlust wird durch die Reduktion
der Verpflichtung auf den Metallkonti eli-
miniert. Hohere Metallpreise fiithren zum
gegenteiligen Effekt, wobei sich auch in
diesem Fall Verluste und Gewinne kom-
pensieren. Zudem wird die physische Edel-
metallposition der in Gold konvertierten
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken in
dieser Position bilanziert.

Aus dem Kreditgeschift iibernommene
Liegenschaften oder nicht mehr betriebs-
notwendige Liegenschaften, fiir die der
Entscheid zum Verkauf getroffen wurde,
werden zum Ertragswert oder zum tieferen
Verkehrs- oder Liquidationswert bilan-
ziert. Die sich so ergebenden Wertanpas-
sungen werden als Wertberichtigung
erfasst. Eine Zuschreibung bis hochstens
zum Anschaffungswert erfolgt, sofern der
unter die Anschaffungskosten gefallene
Marktwert in der Folge wieder steigt.

Beteiligungen

Die Bewertung von Beteiligungen erfolgt
hochstens zum Einstandspreis. Wegen spe-
zieller Risiken und der Anwendung des
Vorsichtsprinzips werden in verschiedenen
Fillen Abschreibungen vorgenommen und
direkt von dieser Bilanzposition in Abzug
gebracht. Im Weiteren werden Abschrei-
bungen vorgenommen unter Beriicksichti-
gung einer mittelfristigen Renditeerwar-
tung von 8 bis 10 Prozent.

Beteiligungen, iiber welche die Bank einen

bedeutenden FEinfluss ausiiben kann und
nicht tiber einen Anteil von mehr als
50 Prozent verfiigt, sind in dem nach den
Vorschriften von Art. 6 Abs. 3 der Richtli-
nie betreffend Rechnungslegung (RLR)
der SIX zu erstellenden Einzelabschluss
grundsitzlich nach der Equity-Methode zu
erfassen. Bei der BEKB | BCBE ist der
den tatsdchlichen Verhiltnissen entspre-
chende Einzelabschluss identisch mit dem
statutarischen Abschluss. Gemiss Rz 1If
der RRV sind die fiir den statutarischen
Einzelabschluss geforderten Bilanzie-
rungsprinzipien auch in dem nach den
Vorschriften von Art. 6 Abs. 3 der Richtli-
nie betreffend Rechnungslegung (RLR)
der SIX zu erstellenden Einzelabschluss
einzuhalten. Insbesondere muss das Nie-
derstwertprinzip beachtet werden. Aus
diesem Grund gilt das Niederstwertprinzip
auch fiir die nach der Equity-Methode zu
bewertende Beteiligung von 50 Prozent an
der Entris Operations AG. Die Angaben,
die sich aus der Equity-Bewertung ergi-
ben, sind nicht aussagekriftig, da es sich
um Infrastrukturbeteiligungen handelt.

Sachanlagen

Betriebsnotwendige Bankgebdude und
Liegenschaften werden seit 1998 einzeln
zu Anschaffungskosten oder zu den tiefe-
ren Ertragswerten bilanziert. Liegt der
Ertragswert iiber dem Anschaffungswert
abziiglich der bis 1998 aufgelaufenen
Abschreibungen, wird zu diesem tieferen
Buchwert bilanziert. Die FErtragswerte
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werden periodisch iiberpriift. Ein Erneue-
rungsfonds wird seit 1999 jdhrlich mit
2,5 Prozent des Ertragswertes zur Werter-
haltung gespiesen. Werterhaltende Investi-
tionen werden zu Lasten des Erneuerungs-
fonds vorgenommen. Die 1998 erfolgte
Umstellung von Substanz- auf Ertrags-
werte erforderte einmalige Abschreibun-
gen von 77,7 Mio. Franken. 1999 wurde
der Kapitalisierungssatz von 6 auf 7 Pro-
zent erhoht, was Abschreibungen von
24,9 Mio. Franken zur Folge hatte. Im Jahr
2000 wurde der Kapitalisierungssatz auf
7,5 Prozent erhoht, was Abschreibungen
von 11,3 Mio. Franken ausloste.
Liegenschaften mit Verkaufs- oder Teilver-
kaufsabsicht wurden zum Ertragswert oder
zum tieferen Verkehrswert bilanziert,
jedoch maximal zum tieferen Buchwert.
Liegenschaften ohne Ertragswert sind zu
einem vorsichtig geschétzten Verkehrswert
eingesetzt.

Die aktivierungsfihigen neuen Anlagen
und Einrichtungen werden zu Anschaf-
fungskosten aktiviert und {ber die
geschitzte Lebensdauer von fiinf Jahren
linear abgeschrieben. Gekaufte Software-
Lizenzen werden im Erwerbsjahr vollstan-
dig abgeschrieben, ausser bei speziell
definierten Projekten. Kleinere Anschaf-
fungen werden direkt iiber den Sachauf-
wand gebucht.

Die Werthaltigkeit der Sachanlagen wird
jahrlich tberpriift. Ergibt sich bei der
Uberpriifung der Werthaltigkeit eine ver-
dnderte Nutzungsdauer oder eine Wert-

minderung, wird der Restbuchwert plan-
missig tiber die restliche Nutzungsdauer
abgeschrieben oder eine ausserplanmis-
sige Abschreibung getétigt.

Falls eine in einer fritheren Berichtspe-
riode erfasste Wertbeeintrachtigung teil-
weise oder ganz wegfillt, ist eine
Zuschreibung vorzunehmen. Diese ist iiber
das Periodenergebnis zu erfassen.
Realisierte Gewinne aus der Verdusserung
von Sachanlagen werden iiber
«Ausserordentlichen Ertrag» verbucht,
realisierte Verluste iiber die Position
«Ausserordentlicher Aufwand».

den

Aktive und passive Rechnungsabgren-
zungen

Grundsitzlich werden alle Ertrdge und
Aufwendungen entsprechend ihrem zeitli-
chen Anfall abgegrenzt. Insbesondere
werden Zinsaufwendungen und -ertrige,
Personal- und Sachaufwendungen sowie
aus den laufenden Veranlagungen fillige,
geschuldete direkte Steuern abgegrenzt.

Sonstige Aktiven und Passiven

In diesen Positionen sind insbesondere die
Saldi aus Transaktionen des Zahlungsver-
kehrs, Steuerkonti (indirekte Steuern)
sowie die positiven und negativen Wieder-
beschaffungswerte der am Bilanzstichtag
offenen derivativen Finanzinstrumente aus
Eigen- und Kundengeschiften bilanziert.
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Wertberichtigungen und
Riickstellungen

Diese Position enthilt die nicht direkt von
den Aktiven abgezogenen Wertberichti-
gungen und Riickstellungen fiir Ausfallri-
siken (Delkredere- und Linderrisiken)
sowie andere Geschiftsrisiken (insbeson-
dere Abwicklungs- und Liquiditétsrisiken
auf den Wertschriften- und Devisenhan-
delsbestinden sowie beim Einsatz deriva-
tiver Finanzinstrumente). Die {iibrigen
Riickstellungen in dieser Position beziehen
sich insbesondere auf Eigenversicherun-
gen, Informatikrisiken, Produkteentwick-
lungen und eingegangene Verpflichtungen.
In der Tabelle auf den Seiten 122f werden
die Wertberichtigungen und Riickstellun-
gen inklusive derjenigen, die mit den Akti-
ven (insbesondere Riickstellungen und
Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken auf
Finanzanlagen) direkt verrechnet werden,
offen gelegt.

Vorsorgeeinrichtungen

Die Vorsorgeeinrichtungen

BEKB | BCBE halten fest, dass

— die Arbeitgeberbeitrige fest vorgegeben
sind;

— das Prinzip der festen Beitridge fiir das
Unternehmen nicht durchbrochen wird,
wenn die Vorsorgeeinrichtungen nicht
iiber geniigend Vermogenswerte verfii-
gen sollten;

— das Vorliegen besonderer Anlage- oder
Versicherungssituationen bei den Vor-
sorgeeinrichtungen nicht zu Mehr- oder

der

Minderkosten fiir die BEKB | BCBE
fiihrt;

— die Uberschiisse bei den Vorsorgeein-
richtungen in der Regel zugunsten der
Destinatire eingesetzt werden.

Alle vorgegebenen ordentlichen Arbeitge-
berbeitrdge aus dem Vorsorgeplan sind
periodengerecht im Personalaufwand ent-
halten. Jahrlich wird gemiss Swiss GAAP
FER 16 beurteilt, ob aus den Vorsorgeein-
richtungen aus Sicht der BEKB | BCBE
ein wirtschaftlicher Nutzen oder eine wirt-
schaftliche Verpflichtung besteht. Als Basis
dienen Vertrdge, Jahresrechnungen der
Vorsorgeeinrichtungen und weitere Berech-
nungen, welche die finanzielle Situation,
die bestehenden Uber- bzw. Unterdeckun-
gen fiir die Vorsorgeeinrichtungen — ent-
sprechend der Rechnungslegung nach
Swiss GAAP FER 26 — darstellen. Die
BEKB | BCBE beabsichtigt jedoch nicht,
einen allfilligen wirtschaftlichen Nutzen,
der sich aus einer Uberdeckung ergibt, zur
Senkung der Arbeitgeberbeitrige einzuset-
zen. Aus diesem Grund wird ein zukiinfti-
ger wirtschaftlicher Nutzen nicht aktiviert,
hingegen wird eine wirtschaftliche Ver-
pflichtung unter den Passiven bilanziert.

Die Pensionskasse der BEKB | BCBE mit
1937 aktiv versicherten Personen und
679 Rentnerinnen und Rentnern (Stand
1. Januar 2010) verfiigt per 31.12.2009
tiber ein Gesamtvermdgen von 825,5 Mio.
Franken (Vorjahr 7977 Mio. Franken).
Gemaiss den von der Pensionskasse der
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BEKB | BCBE anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsédtzen betrdgt der
Deckungsgrad 100 Prozent, solange
Schwankungsreserven vorhanden sind. Mit
einer Schwankungsreserve von 11,1 Pro-
zent (Vorjahr 9,7 Prozent) des Gesamtver-
mogens befindet sich die Pensionskasse
somit im finanziellen Gleichgewicht. Fiir
die Berechnung der Deckungskapitalien
der Renten wurde ein technischer Zinssatz
von 3 Prozent angewendet.

Steuern

Laufende Steuern

Laufende Steuern sind wiederkehrende, in
der Regel jdhrliche Gewinnsteuern. Ein-
malige oder transaktionsbezogene Steuern
sind nicht Bestandteil der laufenden
Steuern.

Laufende Steuern auf dem Periodenergeb-
nis werden in Ubereinstimmung mit den
steuerlichen Gewinnermittlungsvorschrif-
ten eruiert und als Aufwand der Rech-
nungsperiode erfasst, in welcher die ent-
sprechenden Gewinne anfallen.

Aus dem laufenden Gewinn geschuldete
direkte Steuern werden als passive Rech-
nungsabgrenzungen verbucht.

Latente Steuern

Die Steuereffekte aus zeitlichen Unter-
schieden zwischen den in der Bilanz aus-
gewiesenen Werten von Aktiven und Ver-
pflichtungen und deren Steuerwerten
werden als latente Steuern unter den Riick-
stellungen verbucht.

Die latenten Steuern werden in jeder
Geschiftsperiode  getrennt
Latente Steuerforderungen aus zeitlichen
Unterschieden werden aus Vorsichtsgriin-
den nicht aktiviert.

Die Berechnung erfolgt aufgrund der bei
der tatsdchlichen Besteuerung geschitzten
Steuersitze.

Die Riickstellung fiir latente Steuern wird
erfolgswirksam gedufnet.

ermittelt.

Eventualverpflichtungen, unwiderrufli-
che Zusagen, Einzahlungs- und Nach-
schussverpflichtungen

Der Ausweis der Ausserbilanzpositionen
erfolgt zum Nominalwert.

a) Vermittlungsgeschiifte fiir Kunden
(Wertschriften und Devisen)

Im Bereich der standardisierten Produkte
werden vorwiegend EUREX-Produkte
angeboten. Die iibrigen ausgewihlten
Mirkte werden iiber erstklassige Gegenpar-
teien abgewickelt. Vorwiegend werden Pro-
dukte auf Aktien oder Aktien-Indices ver-
mittelt. Geschifte mit nicht standardisierten
derivativen Produkten werden nur mit erst-
klassigen Gegenparteien abgewickelt. Im
Bereich der strukturierten Produkte kann
die BEKB | BCBE als Co-Emittentin ohne
eigene Haftung fiir auf Verfall kapitalge-
schiitzte Produkte auftreten.
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b) Eigenhandel

Die BEKB | BCBE iibernimmt im Handel
mit Derivaten keine Market-Maker-Funk-
tion.

Im Wertschriftenhandel werden nebst
EUREX-Produkten vereinzelt Warrants
und strukturierte Produkte eingesetzt.
Derivative OTC-Wertschriftengeschifte
fiir eigene Rechnung werden nicht getitigt.
Im Devisenbereich werden Terminge-
schifte und Optionen, jedoch keine
Futures getitigt.

Der Einsatz samtlicher derivativer Instru-
mente geschieht stets im Rahmen speziell
ausgesetzter Limiten.

¢) Einsatz derivativer Instrumente
im Rahmen des Asset and Liability
Managements (ALM)
Im Rahmen des ALM sowie ausgesetzter
Limiten werden derivative Finanzinstru-
mente zur Bewirtschaftung der Zinsen-
struktur beziehungsweise des Zinsidnde-
rungsrisikos eingesetzt.
Derivative Geschifte werden im Wert-
schriftenbereich zur Absicherung eines
Teils der Finanzanlagen getitigt.

d) Bilanzierung und Bewertung

Derivative Finanzinstrumente werden
unter Angabe ihrer positiven und negativen
Wiederbeschaffungswerte sowie des Kon-
traktvolumens im Anhang ausgewiesen.
Positive und negative Wiederbeschaffungs-
werte werden unter den Sonstigen Aktiven
und Passiven bilanziert. Die im Rahmen

des ALM eingesetzten Zinssatzswaps wer-
den unter Anwendung der «Accrual
method» bewertet und ausgewiesen, das
heisst, die Zinszahlungen werden perio-
dengerecht abgegrenzt. Die Kosten fiir den
Kauf von Zinsoptionen beziehungsweise
der Zeitwert von Absicherungen bei
Umwandlungen (Auflosen und Ersetzen
erfolgen innerhalb von vier Wochen) wer-
den sofort als Aufwand beziehungsweise
als Ertrag verbucht (2009: Aufwand
6,0 Mio., 2008: Aufwand 7,3 Mio. Fran-
ken). Der Erfolg aus dem Verkauf von
Zinsoptionen und der Auflosung von Zins-
satzswaps sowie FRA’s wird iiber die Rest-
laufzeit abgegrenzt (2009: 15,5 Mio., 2008:
12,3 Mio. Franken). Im Ubrigen wurden
derivative Finanzinstrumente, sofern sie
Handelspositionen betreffen, zum Markt-
wert bewertet. Absicherungsgeschifte
werden analog dem Grundgeschift bewer-
tet.

Im Geschiftsjahr 2009 wurden keine
Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze vorgenommen.

Im Interesse der Ubersichtlichkeit werden
kleinere Anderungen und Prizisierungen
nicht separat kommentiert.
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Informationen zur Jahresrechnung

Ubersicht der Deckungen
in CHF 1000

hypothekarische andere ohne
Deckung Deckung Deckung? Total
Forderungen gegeniiber Kunden 96 745 186375 1351815 1634935
— Kontokorrent 96 559 41792 92348 230 699
— Darlehen 0 141 201 563 242 704 443
— Offentlich-rechtliche Kérperschaften 186 3382 696 225 699 793
Hypothekarforderungen 14 886 355 8 406 35430 14 930 191
davon
— Wohnliegenschaften 12618 071 12 618 071
— Biiro- und Geschiftshduser 1071 549 1071 549
— Gewerbe und Industrie 864 789 864 789
— Ubrige 331 946 8406 35430 375782
Total Ausleihungen Berichtsjahr 14 983 100 194781 1387 245 16 565 125
Vorjahr 14 295 665 204 449 1520792 16 020 906
Eventualverpflichtungen 11 349 18712 76 970 107 031
Unwiderrufliche Zusagen 246 119 246 119
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 84 904 84 904
Total Ausserbilanz  Berichtsjahr 11 349 18 712 407 992 438 054
Vorjahr 11 464 43825 497413 552702

D Inklusive Hypothekarforderungen mit Wertberichtigungen
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Forderungen mit Riickstellungen
(gemiss RRV Rz 153a, als gefihrdet klassiert)

in CHF 1000
Geschitzte
Brutto-  Verwertungs- Netto- Einzel-
schuld- erlose der schuld- wert-
betrag Sicherheiten betrag  berichtigung?
Forderungen mit Fortfithrung des
Kreditverhiltnisses Berichtsjahr 499 175 276 702 222 472 329 807
Vorjahr 475 236 227 565 247 671 330 603
Liquidationspositionen  Berichtsjahr 38 418 18 573 19 845 26 214
Vorjahr 39241 17 565 21676 23 351

b Die BEKB | BCBE nimmt ihre Wertberichtigungen auf der Basis der ausgesetzten Limiten von TCHF 684 367
(Vorjahr TCHF 632 958) vor. Aus diesem Grund weichen die Einzelwertberichtigungen und der aufgrund der

effektiven Beanspruchung berechnete Nettoschuldbetrag voneinander ab.
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Unproduktive Ausleihungen an Kunden (non performing loans)"

in CHF 1000

31.12.2008 31.12.2009
Total Ausleihungen an Kunden 16 020 906 16 565 125
Forderungen gegeniiber Kunden 1 852 832 1 634 935
Hypothekarforderungen 14 168 075 14 930 191
Unproduktive Ausleihungen? 37997 45 812
Ausleihungen mit Zinsriickstellungen 31522 43 680
Ausleihungen mit zinslos gestellten Konti 6 475 2132
Unproduktive Ausleihungen in % der Total-
ausleihungen an Kunden 0,2 0,3
Vorhandene Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken
auf Kundenforderungen 621 954 630 769
Zinsriickstellungen 1900 1548
Kapitalriickstellungen 352 054 356 021
Pauschalriickstellungen 268 000 273 200
Wertberichtigungen in % der Total-
ausleihungen an Kunden 39 3.8

D Ausleihungen mit gefdhrdetem Ertragseingang (siehe Seiten 95f, Bewertungsgrundsitze Kundenforderungen)
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Handelsbestinde in Wertschriften und Edelmetallen

in CHF 1000

31.12.2008 31.12.2009

Handelsbestinde in Wertschriften
und Edelmetallen
— Schuldtitel

— borsenkotierte 988 701

— nicht borsenkotierte 1002 0
— Beteiligungstitel

— borsenkotierte 430 70

— nicht borsenkotierte 164 308
Total Handelsbestinde in Wertschriften 2584 1079
— Edelmetalle 4174 8 985
Total Handelsbestinde in Wertschriften
und Edelmetallen 6 758 10 064
davon repofihige Wertschriften gemaiss Liquiditdtsvorschriften 732 701
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31.12.2008 31.12.2009

Gruppenweise Zusammenstellung
der Handelsbestdnde in Wertschriften
Schweizerische Obligationen:
—Bund

einschliesslich Schuldbuchforderungen 113 601
— Kantone und Gemeinden 0 0
— Banken 0 0
— Finanzgesellschaften 0 0
— Inldndische Pfandbriefe 620 101
— Andere 0 732 0 701
Schweizerische Aktien
und andere Beteiligungstitel:
— Banken 0 0
— Finanzgesellschaften 0 224
— Industrielle Unternehmungen 502 150
— Andere 90 592 0 375
Ausldndische Obligationen 1258 0
Ausldndische Aktien und andere Beteiligungstitel 2 3
Anteilscheine von Anlagefonds 0 0
Total Handelsbhesténde in Wertschriften 2584 1079
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Finanzanlagen

in CHF 1000
31.12.2008 31.12.2009
Buchwert Marktwert) Buchwert Marktwert)
Finanzanlagen
— Schuldtitel
— borsenkotierte 2764048 2876212 3266249 3398306
— nicht borsenkotierte 47716 471716 59 124 59 124
davon nach «Accrual Method» bewertet 2806096 2918231 3319501 3451511
davon nach Niederstwertprinzip bewertet 5667 5696 5871 5919
— Beteiligungstitel
— borsenkotierte 94 037 119 341 92 842 124 812
— nicht borsenkotierte p.m. p-m. p-m. p.m.
davon qualifizierte Beteiligungen 0 0 0 0
Total Finanzanlagen in Wertschriften 2905801 3043268 3418215 3582242
— Edelmetalle 74 606 74 606 113 047 113 047
— Liegenschaften 10 217 10217 10 067 10 067
Gebiudeversicherungswert: 17 820 (Vorjahr 17 775)
Total Finanzanlagen 2990623 3128091 3541329 3705355
davon repofidhige Wertschriften gemiss Liquiditétsvorschriften 2199084 2292328 2933140 3135940
Ausgeliehene Finanzanlagen 0 0 0 0
Gruppenweise Zusammenstellung der Finanzanlagen in Wertschriften
Schweizerische Obligationen:
—Bund 496 078 677 219
— Kantone und Gemeinden 469 031 492 364
— Banken 221205 298 160
— Finanzgesellschaften 4704 13379
— Industrielle Unternehmungen 15 551 21949
— Andere 99 067 93 642
Inldndische Pfandbriefe 866 210 989 464
Schweizerische Aktien und andere Beteiligungstitel:
— Banken 850 688
— Finanzgesellschaften 2956 3354
— Industrielle Unternehmungen 41 425 38 964
— Andere 13243 13 453
Ausléindische Obligationen 639917 739 196
Ausliandische Aktien und andere Beteiligungstitel 9979 10 724
Anteilscheine von Anlagefonds 25584 25 659
Total Finanzanlagen in Wertschriften 2905 801 3418 215

1 Entspricht Fair Value gemiss RRV
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Angaben zu Beteiligungen

in CHF 1000
31.12.2008 31.12.2009

Beteiligungen
— mit Kurswert 23 843 20 957
— ohne Kurswert 22793 19 234
Total Beteiligungen 46 637 40 191
Gruppenweise Zusammenstellung der Beteiligungen
Schweizerische Aktien
und andere Beteiligungstitel:
— Banken 7976 8479
— Finanzgesellschaften 793 4234
— Andere 37 867 27 477
Total Beteiligungen 46 637 40 191
Angaben zu Beteiligungen (Beteiligungsquote iiber 10 Prozent)
Unter den Beteiligungen bilanziert:
— RTC Real-Time Center AG, Liebefeld, Sitz: Koniz;

Kapital CHF 30 Mio.; Rechenzentrum 47,0% 64,9%
— Pfandbriefzentrale der schweizerischen Kantonalbanken AG, Ziirich,

Sitz: Ziirich;

Kapital CHF 825 Mio., davon CHF 165 Mio. einbezahlt; Pfandbriefinstitut 10,7% 10,7%
— Jungfraubahn Holding AG, Interlaken, Sitz: Interlaken;

Kapital CHF 11,7 Mio.; Bergbahn

Ort der Kotierung: Ziirich und Bern; Borsenkapitalisierung

per 31.12.2009: CHF 256,7 Mio.; Valorennummer: 1.787.578 13,9% 13,9%
— Victoria-Jungfrau Collection AG, Interlaken, Sitz: Interlaken;

Kapital CHF 28 Mio.; Hotel

Ort der Kotierung: Ziirich und Bern; Borsenkapitalisierung

per 31.12.2009: CHF 70 Mio.; Valorennummer: 111.107 12,1% 12,1%
— Legando AG, Schwerzenbach, Sitz: Schwerzenbach;

Kapital CHF 2 Mio.; Software-Entwicklung 100,0% 100,0%
— BioMedCredit AG, Giimligen, Sitz: Muri bei Bern;

Kapital CHF 50 Mio., davon CHF 30 Mio. einbezahlt; Gewéhrung von Dar-

lehen im Bereich Biotechnologie und Medizinaltechnik 100,0% 100,0%
— Entris Operations AG, Giimligen, Sitz: Muri bei Bern;

Kapital CHF 10 Mio., davon CHF 5 Mio. einbezahlt; Produktionsgesellschaft 50,0% 50,0%
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen
auf Aktien und anderen Beteiligungstiteln 84 904 84 904

Im Weiteren hilt die BEKB | BCBE unter anderem Beteiligungen an der Swisscanto Holding AG, Bern, (Fonds-
gesellschaft) von 6,8%, der Caleas AG, Ziirich, (Leasing) von 6,3%, der Tornos Holding AG, Moutier, (Maschinen &
Apparate) von 4,4% und der BioMedInvest AG, Basel, (Finanz. Biotech) von 5,3%.
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Anlagespiegel 2009

in CHF 1000
Bisher auf-
gelaufene Ab-
Anschaffungswert  schreibungen
Beteiligungen, total 124 752 (78 115)
— davon Mehrheitsbeteiligungen 49 901 (34 601)
— davon Minderheitsbeteiligungen 74 851 (43515)
Liegenschaften, total 338769 (145 565)"
— davon Bankgebidude und Baukonti? 319750 (139 851)
Gebéaudeversicherungswert:
415 524 (Vorjahr 415 302) ohne im Bau begriffene
Gebiude, die zum steigenden Wert versichert sind
— davon Andere Liegenschaften und Baukonti® 19 019 (5715)
Gebéaudeversicherungswert:
36 206 (Vorjahr 36 206) ohne im Bau begriffene
Gebdude, die zum steigenden Wert versichert sind
Ubrige Sachanlagen 51379 (41 744)
Brandversicherungswert: 45 064 (Vorjahr 44 091)
Ubriges 16325 (14 014)
— davon Software 16 325 (14 014)

Verpflichtungen

— zukiinftige Leasingraten aus Operational Leasing: 362 (Vorjahr 0)

D Abschreibungen seit 1992

2 Ubrige Sachanlagen wurden vor 1991 vollstindig abgeschrieben

3 Direkter Grundbesitz am 31. Dezember 2009:
Bankgebiude in Aarberg, Adelboden, Bern-Altstadt, Bern-Breitenrain,
Bern-Bundesplatz, Bern-Bubenbergplatz, Biel, Bolligen, Biimpliz, Burg-
dorf, Corgémont, Grindelwald, Grosshochstetten, Gstaad, Herzogenbuch-
see, Huttwil, Interlaken, Ittigen, Kandersteg, Koniz-Liebefeld, Koniz-
Stapfen, La Neuveville, Langenthal, Langnau, Laupen, Lenk, Lyss,
Malleray, Meiringen, Moutier, Miinsingen, Miirren, Nidau, Niederbipp,
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Berichtsjahr

Ubertriige auf

Riickstellungen,
Buchwert Reserven und Buchwert
Ende Vorjahr Investitionen ~ Desinvestitionen Abschreibungen  Erneuerungsfonds Ende Berichtsjahr
46 637 17 956 (1 276) (11 875) (11 250) 40 191
15 300 10 000 (7 000) (10 000) 8 300
31 337 7 956 (1276) (4 875) (1250) 31891
193 204 8130 (8 468) 192 866
179 899 8 043 (8 381) 179 561
13 305 87 (87) 13 305
9 6352 3472 (4 406) (38) 8 663
23122 10 627 (4 991) (6 047) 1902
2312 10 627 (4991) (6 047) 1902

Ostermundigen, Rapperswil, Roggwil, St-Imier, Schonried, Schwarzen-
burg, Solothurn, Spiez, Steffisburg, Tavannes, Thun-Bahnhofstrasse,
Thun-Marktgasse, Tramelan, Unterseen, Utzenstorf, Wengen, Worb,
Zollbriick, Zollikofen sowie verschiedene Baukonti

4 Direkter Grundbesitz am 31. Dezember 2009:
Gebidude in Belp, Biel-Bozingen, Hasliberg, Kirchberg-Alchenfliih,
Konolfingen, Langenthal, Lengnau, Oberdiessbach, Wimmis sowie ver-

schiedene Baukonti
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Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven

Verpfiandete oder abgetretene Aktiven sowie Aktiven unter

Eigentumsvorbehalt
in CHF 1000 31.12.2008 31.12.2009
Sonstige Sonstige Sonstige Sonstige
Aktiven Passiven Aktiven Passiven
Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven
— Positive resp. negative Wiederbeschaffungs-
werte derivativer Finanzinstrumente
— aus Absicherungsgeschéften der Bank 72 235 7675 61 097 14 236
— aus dem Handelsgeschift 23757 22 938 6 956 6 740
— Ausgleichskonto 56 395 41910
— Indirekte Steuern 776 997 61733 441 604 42 455
— Ubrige Sonstige Aktiven und
Sonstige Passiven 164393 165285 155227 218320
Total 1037382 314026 664884 323661
31.12.2008 31.12.2009

Verpfindete oder abgetretene Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

(ohne Darlehens- und Pensionsgeschifte mit Wertschriften)
— Schuldbriefe fiir die Pfandbriefdeckung

im Forderungsbetrage von 1461 408
(Verpflichtung: CHF 1 128,0 Mio.; Vorjahr CHF 1 199,0 Mio.)

— Wertschriften fiir die Innertags- bzw. Engpass-

finanzierungsfazilitit der SNB 376 308
(unbeniitzt)

— Wertschriften zur Absicherung des Innertags- bzw.
Ubernachtkredites der Swiss Euro Clearing Bank 4 625
(unbeniitzt)

— Wertschriften zur Deckung von Margen-
erfordernissen von Optionsborsen und
Sicherstellungen fiir Gemeinschafts-

einrichtungen der Banken 93 502
(Verpflichtung: CHF 11,4 Mio.; Vorjahr CHF 24,4 Mio.)

— Wertschriften zur Deckung Berner Borsenverein 103
(Verpflichtung: keine; Vorjahr keine)

Total 1935 946
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Darlehens- und Pensionsgeschafte mit Wertschriften
Verpflichtungen gegeniiber Kunden in Spar- und Anlageform

in CHF 1000
31.12.2008 31.12.2009
Darlehens- und Pensionsgeschéifte
mit Wertschriften
Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities-
Borrowing- und Reverse-Repurchase-Geschiften 345 965 184 493
Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securi-
ties-Lending- und Repurchase-Geschiften 0 0
Im Rahmen von Securities-Lending ausgeliechenen oder von Securi-
ties-Borrowing als Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-
Geschiiften transferierten Wertschriften im eigenen Besitz 14 169 608
davon bei denen das Recht zur Weiterverdusserung oder
Verpfandung uneingeschrinkt eingerdumt wurde 14 169 608
Im Rahmen von Securities-Lending als Sicherheiten oder von
Securities-Borrowing geborgten sowie von Reverse-Repurchase-
Geschiiften erhaltenen Wertschriften, bei denen das Recht zur
Weiterverdusserung oder Weiterverpfindung uneingeschriankt
eingerdumt wurde 361 296 184 757
davon weiterverpfandete oder weiterverkaufte Wertschriften 0 0
31.12.2008 31.12.2009
Anzahl Bestand Anzahl Bestand
Verpflichtungen gegeniiber Kunden
in Spar- und Anlageform
bis CHF 10 000.— 496500 1161698 492806 1183096
iber CHF 10 000.—bis CHF 30000.— 134232 2402592 138515 2492430
iiber CHF 30 000.— bis CHF 100 000.— 102808 5094600 114775 5757151
tiber CHF 100 000.— 16 768 4112185 20139 4891952
Total 750308 12771075 766 235 14 324 629
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Vorsorgeeinrichtungen
in CHF 1000

31.12.2008 31.12.2009

Verpflichtungen gegeniiber den
eigenen Vorsorgeeinrichtungen 19 271 16 349

Arbeitgeberbeitragsreserve (AGBR)
Die BEKB | BCBE hat keine Arbeitgeberbeitragsreserven in patronalen oder anderen
Vorsorgeeinrichtungen.

Uberdeckung (+)
Unterdeckung (-)
31.12.2009
Wirtschaftlicher Nutzen/wirtschaftliche Verpflichtung
und Vorsorgeaufwand
Vorsorgepline ohne Uber-/Unterdeckung gemiiss Swiss GAAP FER 16 0
Vorsorgeeinrichtungen ohne eigene Aktiven 0
Total 0

Nach Swiss GAAP FER 16 muss jdhrlich aus Sicht der Bank beurteilt werden, ob aus einem Vorsorgeplan ein
wirtschaftlicher Nutzen bzw. wirtschaftliche Verpflichtungen bestehen. Zur Bemessung wird auf den Abschluss

der Vorsorgeeinrichtung abgestellt.

Eine umfassende Beurteilung hat keine wirtschaftlichen Auswirkungen auf die Bank ergeben; im nach Swiss
GAAP FER 26 erstellten Abschluss der Pensionskasse der BEKB | BCBE bestehen per 31. Dezember 2009
weder freie Mittel noch Unterdeckungen. Es bestehen keine patronalen Vorsorgeeinrichtungen.

Zudem beabsichtigt die BEKB | BCBE nicht, einen allfilligen wirtschaftlichen Nutzen, der sich aus

einer Uberdeckung ergibt, zur Senkung der Arbeitgeberbeitrige einzusetzen.

Aus diesem Grund wird ein zukiinftiger wirtschaftlicher Nutzen nicht aktiviert.
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Veridnderung zum

Wirtschaftlicher Anteil der Vorjahr bzw. Vorsorgeaufwand im
Bank erfolgswirksam Auf die Periode Personalaufwand

31.12.2008  31.12.2009 im Geschiftsjahr abgegrenzte Beitrige 2008 2009
0 0 0 10 908 10 543 10 908
0 0 0 543 560 543
0 0 0 11 451 11103 11 451
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Kassenobligationen

Kassenobligationen

Aufteilung nach Zinssitzen und Filligkeiten (in CHF 1000):

2009 2008
Zinssatz 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total Total
0,500 1 000 1 000
0,750 13 640 13 640
1,000 1430 9960 11 390
1,125 100 20 22178 22298 100
1,250 2533 4302 2444 3575 12 854 2533
1,375 449 694 3272 4415 2998
1,500 11 636 600 6243 8563 27 042 20503
1,625 8312 3336 206 1222 804 13 880 26313
1,750 6982 2603 904 95 1019 1124 12 727 11 044
1,875 4074 1605 1225 260 20 190 45 7419 11 608
2,000 12610 2073 3212 97 2205 2932 1213 24342 66028
2,125 12762 17 646 501 1409 1005 18 67 2504 35912 75856
2,250 24 159 7109 1020 411 150 20 21 380 33270 98733
2,375 44299 17573 3485 3663 175 25 69 220 87 876
2,500 41612 19449 15365 3791 1843 499 82559 91922
2,625 82333 10136 5664 4743 279 165 5 103325 120423
2,750 38 437 6551 18325 1537 535 119 65504 125425
2,875 71 888 7672 1844 2274 75 321 1046 85119 85904
3,000 2019 86 666 7422 9 608 3371 2258 2143 20 113507 114727
3,125 432 2 000 8233 621 145 544 11975 12 142
3,250 435 1983 2418 2888
3,375 290 290 399
3,500 2 000
3,750 1423
4,000 85
Total 364912 201786 95309 53548 18557 7064 8811 4117 754104 960 928

Gewichteter Durchschnittszinssatz per 31. Dezember 2009: 2,416% (2008: 2,487%)
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Obligationen-Anleihen

Pfandbriefdarlehen
in CHF 1000
2008 2009
Obligationen-Anleihen
Stand am 31. Dezember 699 750 500 000
Filligkeit am
CHF 200000 3V4% 1999  29. Januar 2010  unkiindbar
CHF 100000 3%% 2002 17. Mai 2011  unkiindbar
CHF 100 000  2%% 2004  22. April 2014  unkiindbar
CHF 100000 27%% 2004  22. April 2016  unkiindbar
Es wurden keine Obligationen-Anleihen im Eigenbestand gehalten
Gewichteter Durchschnittszinssatz per 31. Dezember 2009: 3,150% (2008: 3,393%)
2008 2009
Pfandbriefdarlehen
Stand am 31. Dezember 1 199 000 1 128 000

Gewichteter Durchschnittszinssatz per 31. Dezember 2009: 2,843% (2008: 2,905%)
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Wertberichtigungen und Riickstellungen
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

in CHF 1000
Stand Zweckkonforme

Ende Vorjahr Verwendungen
Wertberichtigungen und Riickstellungen
Wertberichtigungen und Riickstellungen
fiir Ausfallrisiken (Delkredere und Landerrisiken)
A) auf Kundenforderungen 621 954 (8 128)
davon
— Zinsriickstellungen 1900 (101)
— Einzelriickstellungen 352054 (8027)
— Pauschalriickstellungen 268 000
B) auf festverzinslichen Finanzanlagen 93 620 (9 913)
Wertberichtigungen und Riickstellungen
fiir andere Geschiftsrisiken 75014 (1766)
Ubrige Riickstellungen 75 180 (28 156)
Total Wertherichtigungen und Riickstellungen 865 768 (47 963)
abziiglich mit den Aktiven direkt verrechnete
Wertberichtigungen 120 084 (11 679)
Total Wertherichtigungen
und Riickstellungen gemass Bilanz 745 684 (36 284)
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken ! 560 349

D Vollstindig versteuert

2 Siehe ausserordentlicher Ertrag, Seite 141.
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Wiedereinginge, Neubildungen Auflosungen Netto Neubildung
gefihrdete Zinsen, zu Lasten zu Gunsten bzw. Auflosung Stand
Wihrungsdifferenzen Erfolgsrechnung Erfolgsrechnung Erfolgsrechnung Ende Berichtsjahr
907 72 752 (56 716) 16 037 630 769
907 (1158) (1158) 1548
67 552 (55 558) 11994 356 021
5200 0 5200 273 200
4 825 (2 839) 1987 85693
444 5669 (5 728) (59) 73 633
76 15724 (44) 15 679 62 780
1427 98 970 (65 327) 33643 852 874
444 10 045 (8567) 1477 110 326
983 88 926 (56 760) 32 166 742 549
15 840 64 000 (29 585)2 34415 610 604
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Gesellschaftskapital
Allgemeine gesetzliche Reserve,
Andere Reserven

. 2008 2009
in CHF 1000 dividenden- dividenden-
Gesamt- berechtigtes Gesamt- berechtigtes
nominalwert Kapital nominalwert Kapital

Gesellschaftskapital
Aktienkapital 186 400D-2 186 400 186 40012 186 400

D Eingeteilt in 9 320 000 Namenaktien im Nominalwert von CHF 20.—
2 Offenes bedingtes Kapital fiir die Mitarbeiterbeteiligung: CHF 5 000 000.— (250 000 Namenaktien im

Nominalwert von CHF 20.—-)

2008 2009
Nominal Anteil in % Nominal Anteil in %
Bedeutende Kapitaleigner und
stimmrechtsgebundene Gruppen
von Kapitaleignern
Kanton Bern — mit Stimmrecht 96 000,0 51,5 96 000,0 51,5
Zuweisung

Zuweisung
Stand Ende aus Gewinn-

aus Trans-  Verdnderung
aktionen  aus Kapital- Stand Ende

Vorjahr verwendung Eigene Aktien transaktionen Berichtsjahr

Allgemeine gesetzliche Reserve,
Andere Reserven

Allgemeine gesetzliche Reserve 232 385
Andere Reserven 689 228

D Aus Gewinnverwendung 2008
2 Die Zuweisung setzt sich wie folgt zusammen:
— Dividende auf Eigenen Aktien 1411

— Verdusserungsgewinne auf Eigenen Aktien 667

32000
70 000V
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Nachweis des Eigenkapitals
in CHF 1000

2008 2009

Eigenmittel am Anfang des Berichtsjahres
Aktienkapital 279 600 186 400
Allgemeine gesetzliche Reserve 229 885 232 385
Andere Reserven 535432 689 228
Eigene Aktien (79 286) (68 190)
Bilanzgewinn 240 089 116 110
Eigenkapital 1205 720 1155 932
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 559 701 560 349
Total Eigenmittel am Anfang des Berichtsjahres 1765 421 1716 282
(vor Gewinnverwendung)
.. Nennwertriickzahlung (93 200) 0
+ Aktienkapitalerhohung 0 0
= Nettoverinderung Aktienkapital (93 200) 0
+ Einlage in Allgemeine gesetzliche Reserve aus Gewinnverwendung 2500 3200
+ Agio aus Kapitalerhhung 0 0
./ Abgeltung Bezugsrechte fiir Aktiondre (43 978) 0
.. Kosten Kapitaltransaktionen 0 0
+ Bezugsrechte auf Eigenen Aktien 0 0
+ Dividende auf Eigenen Aktien 1268 1411
+ Verdusserungsgewinne auf Eigenen Aktien 506 667
+ Einlage aus Gewinnverwendung des Vorjahres 196 000 70 000
= Nettoverinderung Andere Reserven 153 796 72078
./ Kéufe von Eigenen Aktien zu Anschaffungskosten (73 167) (49 573)
+ Verkiufe von Eigenen Aktien zu Anschaffungskosten 84262 45424
= Nettoverinderung Eigene Aktien 11 095 (4 149)
.. Dividende auf dem Aktienkapital aus dem Jahresgewinn

des Vorjahres (38212) (41 008)
.. Einlage in die Allgemeine gesetzliche Reserve (2 500) (3200)
.. Einlage in die Anderen Reserven (196 000) (70 000)
+ Jahresgewinn des Berichtsjahres 112733 117953
= Nettoveriinderung Bilanzgewinn (123 979) 3745
Eigenkapital am Ende des Berichtsjahres 1155 932 1230 806
+ Zuweisungen und Ubertriige an die / Entnahmen

aus den Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 648 50 255
Total Eigenmittel am Ende des Berichtsjahres 1716 282 1841410
(vor Gewinnverwendung)
davon
— Aktienkapital 186 400 186 400
— Allgemeine gesetzliche Reserve 232 385 235585
— Andere Reserven 689 228 761 306
— Eigene Aktien (68 190) (72 340)
— Bilanzgewinn 116 110 119 856
— Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 560 349 610 604
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Eigenkapital

in CHF 1000

2008 2009
Aktienkapital 186 400 186 400
Allgemeine gesetzliche Reserve 232 385 235 585
Andere Reserven 689 228 761 306
Eigene Aktien (68 190) (72 340)
Bilanzgewinn 116 110 119 856
Eigenkapital (vor Gewinnverwendung) 1155 932 1230 806
. beantragte Gewinnverwendung (41 008) (44 736)
Eigenkapital (nach Gewinnverwendung) 1114924 1186 070
Zieleigenkapital (1 000 000) (1 000 000)
Uberschuss-Kapital 114 924 186 070

Anrechenbare und erforderliche Eigenmittel gemiss ERV siehe Seite 152
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2008 2009

Durch- Durch-

schnittlicher schnittlicher

Trans- Trans-

aktionspreis aktionspreis

Eigene Aktien im Eigenbestand: Anzahl in CHF Anzahl in CHF
Eigene Aktien am 1. Januar 368 463 322 572

+ Kiufe 324 025 225.81 217082  228.36

.. Verkdufe (369 916) 227.79 (200 190) 226.90

davon im Zusammenhang mit aktienbezogenen
Vergiitungen ausgegebene
Namenaktien der BEKB | BCBE (46 290) 241.00

= Bestand am 31. Dezember 322572

(43 943) 230.50
339 464

Es gibt keine zweckgebundene Unterteilung des Eigenbestandes. Er kann insbesondere
fiir Bezugsrechtsemissionen und fiir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme verwendet wer-

den.

Aktien im Bestand der Pensionskasse der BEKB | BCBE:
Namenaktien BEKB | BCBE
am 31. Dezember 57 489

AKktien im Bestand von verbundenen Gesellschaften:
Namenaktien BEKB | BCBE
am 31. Dezember 1488

Als verbundene Gesellschaften gelten
Offentlich-rechtliche Anstalten des Kantons
oder gemischtwirtschaftliche Unter-
nehmen, an welchen der Kanton qualifiziert
beteiligt ist.
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Filligkeitsstruktur des Umlaufvermodgens
und des Fremdkapitals

in CHF 1000
auf Sicht kiindbar
Umlaufvermogen
Fliissige Mittel 1303 637
Forderungen aus Geldmarktpapieren 284
Forderungen gegeniiber Banken 67 659 1128
Forderungen gegeniiber Kunden? 14 067 329 810
Hypothekarforderungen 5176 3401 458
Handelsbesténde in Wertschriften und Edelmetallen 10 064
Finanzanlagen 202 496
Total Umlaufvermégen Berichtsjahr 1603 384 3732 396
Vorjahr 980 850 6678 120
Fremdkapital
Verpflichtungen gegeniiber Banken 62919
Verpflichtungen gegeniiber Kunden in Spar- und Anlageform 36 14 251 530
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 4077 085 27975
Kassenobligationen
Anleihen und Pfandbriefdarlehen
Total Fremdkapital Berichtsjahr 4 140 040 14 279 505
Vorjahr 3569 296 12 787 555

1 Forderungen gegeniiber Kunden in Kontokorrent-Form und Baukredite gelten als kiindbar
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fallig nach fallig nach

fallig innert 3 Monaten bis 12 Monaten bis fallig
3 Monaten zu 12 Monaten zu 5 Jahren nach 5 Jahren immobilisiert Total
1303 637
798 676 519 049 1318 009
235790 9 638 12 381 59 326 656
455 385 137 413 626 772 71489 1 634 935
517 590 1477 091 8303 573 1225 302 14 930 191
10 064
101 230 478 536 2204 675 544 325 10 067 3541 329
2108 670 2 621727 11 147 402 1841175 10 067 23 064 821
2910 258 1950 527 7523192 1319371 10217 21372536
1 000 63919
73 063 14 324 629
34710 30 192 27416 4197 378
93 696 271216 369 200 19 992 754 104
212 000 103 000 764 000 549 000 1 628 000
414 469 404 409 1160 616 568 992 20 968 031
537 149 687 858 1 550 440 677 561 19 809 860
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Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber

verbundenen Gesellschaften sowie Organkredite und Transaktionen
mit nahe stehenden Personen

in CHF 1000

31.12.2008 31.12.2009

Forderungen gegeniiber verbundenen

Gesellschaften 761 2 000
Verpflichtungen gegeniiber verbundenen

Gesellschaften 75262 124 014
Als verbundene Gesellschaften gelten Offentlich-

rechtliche Anstalten des Kantons oder

gemischtwirtschaftliche Unternehmen,

an welchen der Kanton qualifiziert beteiligt ist.

Forderungen aus Organkrediten 21788 22 644
Als Organkredite gelten Forderungen gegeniiber

Mitgliedern des Verwaltungsrates, der Geschidiftsleitung,

der erweiterten Geschdiftsleitung und der von diesen

beherrschten Gesellschaften.

Transaktionen mit nahe stehenden Personen

Mit Ausnahme der Mitglieder der Geschdiftsleitung und der erweiterten Geschdifts-
leitung wurden Transaktionen (wie Wertschriftengeschdifte, Zahlungsverkehr, Kredit-
gewdhrung und Entschdadigungen auf Einlagen) mit nahe stehenden Personen zu Kondi-
tionen und Belehnungssdtzen durchgefiihrt, wie sie fiir Dritte zur Anwendung gelangen.
Fiir die Geschdftsleitung und die erweiterte Geschdiftsleitung gelten wie fiir das iibrige
Personal brancheniibliche Vorzugskonditionen (vgl. zusdtzliche Angaben Seite 146).
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Auslandanlagen
in CHF 1000

gemiss Geschiftsreglement, Art. 32 31.12.2008 31.12.2009
Geldanlagen mit einer Laufzeit
bis zu 12 Monaten 301 580" 123 686"
= 8,95% der Geldanlagen bei den Banken von 1439 9302 1 381 8842
Aufteilung nach Lindern (Anlagedomizil)
Dénemark 81932 73 261
Deutschland 143 619 0
Niederlande 0 5932
Luxembourg 54741 44 493
Osterreich 21288 0
Sichtguthaben bei Banken im Ausland 4 525 42 128
Auslandgeschéfte
1. Exportkredite 5157 4 487
2. Schatzanweisungen, Notes, Obligationen, Aktien

und positive Wiederbeschaffungswerte der offenen

derivativen Finanzinstrumente 839 693 972 255
3. Darlehen und Kredite 27 825 24 492
4. tiberjdhrige Geldanlagen 5918 0
5. Eventualverpflichtungen gegeniiber Banken

und Kunden im Ausland 7241 4784
Total 1,2,3,4und 5 885 834 1006 018
in % der Bilanzsumme (Durchschnitt der letzten 3 Jahre) 4,08 443
Total Auslandanlagen geméss
Geschiftsreglement, Art. 32 1191939 1171 832
Eventualverpflichtungen gegeniiber
Banken und Kunden im Ausland (7 241) (4784)
Gesamttotal der Auslandanlagen
gemiiss RRV 1184 698 1167 048

b Es handelt sich bei diesen Geldanlagen mehrheitlich um Transaktionen im Repo-Geldmarkt, bei denen uns voll-

umfinglich Staatspapiere als Deckung vorliegen.

2 Inkl. Anlagen (SNB-Bills) und Giroguthaben bei der Schweizerischen Nationalbank (SNB). Vorjahreszahlen ange-

passt
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Bilanz nach Wahrungen

Ubrige

CHF USDb EUR? Wiih- Total
rungen

CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000

Fliissige Mittel 1286800 1188 13902 1747 1303637
Forderungen aus Geldmarkt-

papieren 1118 041 14 199 953 1 1318009
Forderungen gegeniiber Banken 19411 90106 178 726 38413 326 656
Forderungen gegeniiber Kunden 1 625 328 1254 7797 555 1634935
Hypothekarforderungen 14 930 191 14 930 191
Handelsbesténde in Wertschriften

und Edelmetallen 10 061 1 1 1 10 064
Finanzanlagen 3409630 6175 123778 1745 3541329
Beteiligungen 40 191 0 40 191
Sachanlagen 203 431 203 431
Rechnungsabgrenzungen 62 191 62 191
Sonstige Aktiven 664 864 17 2 664 884

Total bilanzwirksame Aktiven 23 370 139 98 756 524 158 42 464 24 035 517

Lieferanspriiche aus Devisen-
kassa-, Devisentermin- und
Devisenoptionsgeschéften 213565 31382 176246 5468 426 661

Total Aktiven 23583704 130 138 700 404 47 932 24 462 1783

D Inventarkurs fiir bilanzwirksame Aktiven und Passiven per 31.12.2009: CHF 1,0338 (Vorjahr: CHF 1,0644)
2 Inventarkurs fiir bilanzwirksame Aktiven und Passiven per 31.12.2009: CHF 1,4831 (Vorjahr: CHF 1,4795)
3 Differenz von TCHF 3 zum Total Aktiven beziehungsweise Passiven infolge nicht ausgeglichener Devisentermin-

geschifte
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Ubrige

CHF USDY  EUR? Wiih- Total
rungen

CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
Verpflichtungen
gegeniiber Banken 55133 2179 3533 3073 63919
Verpflichtungen gegeniiber
Kunden in Spar- und Anlageform 14 103 950 220 679 14 324 629
Ubrige Verpflichtungen
gegeniiber Kunden 3787105 89543 286029 34701 4197378
Kassenobligationen 754 104 754 104
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 1 628 000 1 628 000
Rechnungsabgrenzungen 159 868 159 868
Sonstige Passiven 323 463 175 23 0 323 661
Wertberichtigungen
und Riickstellungen 742 549 742 549
Reserven fiir allgemeine
Bankrisiken 610 604 610 604
Aktienkapital 186 400 186 400
Allgemeine gesetzliche Reserve 235585 235585
Andere Reserven 761 306 761 306
Eigene Aktien (72 340) (72 340)
Gewinnvortrag 1902 1902
Jahresgewinn 117953 117953
Total bilanzwirksame Passiven 23 395 581 91897 510 264 37 775 24 035 517
Lieferverpflichtungen aus Devisen-
kassa-, Devisentermin- und
Devisenoptionsgeschiften 211040 31425 178815 5384 426 664
Total Passiven 23606 621 123 322 689 079 43 159 24 462 1813
Netto-Position pro Wihrung (22917) 6816 11325 4773
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Informationen zu den Ausserbilanzgeschiften
in CHF 1000

31.12.2008 31.12.2009
Aufgliederung der Eventualverpflichtungen
Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 72 405 51399
Gewiihrleistungsgarantien und Ahnliches 49 108 44107
Unwiderrufliche Verpflichtungen 2 026 801
Ubrige Eventualverpflichtungen! 10 724 10 724
Total 134 263 107 031
1 Zuziiglich Solidarhaftung aus Organschaft (Mehrwertsteuer): p.m.
Treuhandgelder 57 446 12 223
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Offene derivative Finanzinstrumente

in CHF 1000
Handelsinstrumente
Positive Wieder-  Negative Wieder-
beschaffungswerte beschaffungswerte  Kontraktvolumen
Zinsinstrumente
Terminkontrakte inkl. FRAs - - -
Swaps -
Futures 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0
Devisen / Edelmetalle
Terminkontrakte 6953 6721 420334
Kombinierte Zins-/Wihrungsswaps - - -
Futures - - -
Optionen (OTC) 0 0 0
Optionen (exchange traded) - - -
Beteiligungstitel / Indices
Terminkontrakte - - -
Swaps - -
Futures 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 0
Optionen (exchange traded) 2 19 5499
Kreditderivate
Credit Default Swaps - - N
Total Return Swaps - - -
First-to-Default Swaps - - -
Andere Kreditderivate - - -
Ubrige
Terminkontrakte = — _
Swaps - - -
Futures - - -
Optionen (OTC) - - -
Optionen (exchange traded) - - -
Total Berichtsjahr vor Beriicksichtigung der Nettingvertrage 6 956 6 740 425 833
Total Vorjahr 23757 22938 910 396
Positiver Wieder- Negativer Wieder-
beschaffungswert  beschaffungswert
(kumuliert) (kumuliert)
Total Berichtsjahr nach Beriicksichtigung der Nettingvertrage 68 044 20 967
Total Vorjahr 95 856 30476
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«Hedging» Instrumente

Positive Wieder-
beschaffungswerte beschaffungswerte

Negative Wieder-

Kontraktvolumen

Zinsinstrumente
Terminkontrakte inkl. FRAs
Swaps

Futures

Optionen (OTC)

Optionen (exchange traded)
Devisen / Edelmetalle

Terminkontrakte

Kombinierte Zins-/Wihrungsswaps

Futures

Optionen (OTC)

Optionen (exchange traded)
Beteiligungstitel / Indices
Terminkontrakte

Swaps

Futures

Optionen (OTC)

Optionen (exchange traded)
Kreditderivate

Credit Default Swaps

Total Return Swaps
First-to-Default Swaps
Andere Kreditderivate
Ubrige

Terminkontrakte

Swaps

Futures

Optionen (OTC)

Optionen (exchange traded)

Total Berichtsjahr vor Beriicksichtigung der Nettingvertrage

Total Vorjahr

D Im Rahmen des ALM der Bank
2 Im Rahmen der Finanzanlagen
—: Die BEKB | BCBE tiitigt keine solchen Geschiifte.
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Betreute Vermogenswerte und verwaltete Vermégen

in Mio. CHF

2008 2009
Betreute Vermogenswerte (Depotwerte)
Betreute Vermogenswerte mit umfassenden Verwaltungsmandaten 4051 4433
Betreute Vermogenswerte ohne umfassende Verwaltungsmandate 14 638 15791
Betreute Vermogenswerte in eigenverwalteten kollektiven Anlageinstrumenten 42 67
Betreute Vermogenswerte (Depotwerte) 18 731 20 291
Anzahl Kundendepots 96 579 97 900
Netto-Neugeld-Zufluss/-Abfluss betreute Vermégenswerte (Depotwerte) 1254 (32)
Aufteilung der betreuten Vermoégenswerte nach Domizil des Kunden
Domizil Schweiz 17 290 18 769
Domizil Ausland 1441 1521
Total 18 731 20 291
Verwaltete Vermogen (Kundenvermdogen)
Betreute Vermogenswerte mit umfassenden Verwaltungsmandaten 4051 4433
Treuhandanlagen, Festgelder, Kassenobligationen,
Kontokorrente mit Anlagecharakter und Sparkonten 89 137
Verwaltete Vermégen mit umfassenden
Verwaltungsmandaten (Kundenvermégen) 4141 4571
Betreute Vermogenswerte ohne umfassende Verwaltungsmandate 14 638 15791
Betreute Vermogenswerte in eigenverwalteten kollektiven Anlageinstrumenten 42 67
Treuhandanlagen, Festgelder, Kassenobligationen,
Kontokorrente mit Anlagecharakter und Sparkonten 14 553 15 506
Andere verwaltete Vermégen (Kundenvermdgen) 29 232 31363
Verwaltete Vermégen (Kundenvermdgen/inkl. Doppelzéhlungen) 33373 35934
davon Doppelzéihlungen 895 738
Netto-Neugeld-Zufluss/-Abfluss verwaltete Vermégen (Kundenvermégen) 1381 388

138



Die verwalteten Vermdgen (Kundenvermdogen) und der Netto-Neugeld-Zufluss/-Abfluss werden gemiss den RRV
ermittelt. Die verwalteten Vermogen (Kundenvermogen) umfassen grundsitzlich alle Anlagewerte, fiir die Anlagebe-
ratungs- und/oder Vermogensverwaltungsdienstleistungen erbracht werden. Darunter fallen Fondsvermogen, verwal-
tete institutionelle Vermogen, Depotvermogen von Privatkunden, Vermogen mit Verwaltungsmandat, Global Custo-
dian, Vermogen in eigenverwalteten kollektiven Anlageinstrumenten (Sondervermogen), Treuhandanlagen,
Festgelder, Kassenobligationen, Kontokorrente mit Anlagecharakter und Sparkonten. Hingegen werden Aufbewah-
rungs- und Abwicklungsdepots nicht zu den verwalteten Vermogen gezihlt. Dabei handelt es sich um rein zu Trans-
aktions- und Aufbewahrungszwecken gehaltene Vermogen, bei welchen sich die Bank auf die Verwahrung sowie das
Inkasso beschrinkt, ohne irgendwelche zusitzlichen Dienstleistungen zu erbringen. Im Berichtsjahr fanden keine
Umklassierungen zwischen den zu Aufbewahrungszwecken gehaltenen verwalteten Vermogen und den anderen ver-

walteten Vermogen statt.

Verwaltungsmandate umfassen verwaltete Vermogen, bei denen die BEKB | BCBE entscheidet, wie die Mittel an-

gelegt werden.

Die Neugelder werden definiert als die Summe aus dem Zufluss von verwalteten Vermogen von Neukunden, dem
Verlust von verwalteten Vermogen infolge Auflosung der Kundenbeziehung sowie dem Zu- und Abfluss von Vermo-
gen von bestehenden Kunden. Zins- und Dividendenertriage der verwalteten Vermogen werden nicht als Neugeld er-
fasst. Markt- und Wihrungsschwankungen sowie Spesen und Gebiihren werden ebenfalls nicht als Neugeld-Zufluss/-

Abfluss betrachtet. Der Zinsaufwand fiir Kredite wird dagegen als Neugeld-Abfluss klassiert.
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Informationen zur Erfolgsrechnung
in CHF 1000

2008 2009
Aufgliederung des Erfolgs aus dem Handelsgeschéft
Kurserfolg aus
— Handelsgeschift mit Wertschriften 17 603 4172
— Devisengeschift 16 433 16 172
— Sortengeschift inklusive Agio Medaillen 3182 4592
— Edelmetallhandel 570 488
Total 37 789 25425
Aufgliederung des Personalaufwandes
Gehilter 108 873 114 586
Sozialleistungen 9161 10 594
Beitrige an Wohlfahrtseinrichtungen fiir das Personal 10 199 10 562
Ubriger Personalaufwand 12 537 11 067
Total 140 769 146 809
Aufgliederung des Sachaufwandes
Raumaufwand 6 851 6 938
Aufwand fiir EDV, Maschinen, Mobiliar, Fahrzeuge
und iibrige Einrichtungen 36 019 37 446
davon Betriebsaufwand Informatik RTC Real-Time Center AG 29 817 31059
Ubriger Geschiftsaufwand 50 958 51074
Total 93 828 95 458
Aufgliederung der Abschreibungen
auf dem Anlagevermogen
Beteiligungen 571 4 875
Liegenschaften 5151 5154
Ubrige Sachanlagen 10 245 9396
Total 15 966 19 425
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2008 2009

Aufgliederung der Wertberichtigungen,
Riickstellungen, Verluste
Wertberichtigungen und Riickstellungen
fiir Ausfallrisiken:
A) auf Kundenforderungen (2 648) 16 045
B) auf festverzinslichen Finanzanlagen 14 103 3596
Wertberichtigungen und Riickstellungen
fiir andere Geschiftsrisiken 3750 450
Ubrige Riickstellungen 19 070 14 570
Verluste inkl. Kassendifferenzen abziiglich Wiedereingdnge 1 060 442
Total 35334 35103
Ausserordentlicher Ertrag
Auflésung von nicht mehr betriebsnotwendigen
Riickstellungen 1266 44
Auflosung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken zur
— Abgeltung der Staatsgarantie 2944 3211
— Zahlung von Leistungen zur Verminderung von

Migrationsrisiken der EDV 21796 19374
— Abdeckung von Reputationsrisiken 19614 0
— Verwendung fiir Goodwill-Abschreibungen 0 7 000
Realisationsgewinne aus der Verdusserung
von Beteiligungen 331 6 352
Gewinne aus der Verdusserung von
Sachanlagen (Liegenschaften) 128 0
Auflosung Steuerabgrenzungen 1 000 0
Erl6s aus der Verwertung von strukturierten Produkten 0 12 050
Ubriger ausserordentlicher Ertrag 191 0
Total 47 269 48 032
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2008 2009
Ausserordentlicher Aufwand
Bildung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken
— allgemeine Zuweisung 48 000 64 000
Abgeltung der Staatsgarantie 2944 3211
Zahlung von Leistungen zur Verminderung von
Migrationsrisiken 21816 19 374
Zahlung an Privatkunden zur Sicherstellung
Kapitalschutz strukturierter Produkte 19 614 0
Verwendung fiir Goodwill-Abschreibungen 0 7 000
Ubriger ausserordentlicher Aufwand 1 0
Total 92 374 93 585
Steueraufwand
Bildung von Riickstellungen fiir latente Steuern 0 0
Auflosung von Riickstellungen fiir latente Steuern 0 0
Aufwand fiir laufende Ertragssteuern 27 600 37 450
Total 27 600 37 450
Nicht berticksichtigte Steuerreduktionen auf
Verlustvortrigen 0 0
Aus Vorsichtsgriinden nicht aktivierte latente
Steuerforderungen aus zeitlichen Unterschieden 93 381 89 479
Hypothetische, zu theoretischen Steuersitzen errechnete
latente Ertragssteuern auf steuerlich nicht wirksamen
Aufwertungen von Anlagen 0 0
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Entschadigungsbericht

Offenlegung gemass Art. 663bbis und Art. 663c OR

1. Mitglieder des %
ST =
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Vergiitungen (in CHF 1000)
Entschiadigung gemiss Entschidigungsmodell
— fix 2009 300 40 40 40 40 40 40 40 40 620
- fix 2008 192 150 40 40 23 17 40 40 17 23 40 40 662
— variabel 2009 300 40 40 40 40 40 40 40 40 620
— variabel 2008 192 150 40 40 23 17 40 40 17 23 40 40 662
Entschidigung fiir die Mitarbeit in Ausschiissen
— 2009 60 20 10 10 10 10 120
- 2008 52 30 20 10 10 6 10 138
Aktien
- fix 2009 35 22 22 22 13 9 22 9 13 22 22 211
— fix 2008 22 4 22 22 22 1 22 22 22 22 221
— variabel 2009 35 22 22 22 13 9 22 9 13 22 22 211
— variabel 2008 22 4 22 22 22 1 22 22 22 22 221
Aufwendungen fiir Vorsorge
- 2009 57 57
— 2008 29 27 56
Total Vergiitungen 2009 786 44 144 134 106 18 90 124 18 116 124 134 1839
Total Vergiitungen 2008 508 445 144 134 47 77 91 124 77 52 124 134 1958
Darlehen/Kredite 2009 n.a. 500 80 n.a. 250 n.a. 3252 6764 10 846
Darlehen/Kredite 2008 n.a. 500 80 na. n.a. 2364 7899 10 843
Anzahl Aktien 2009 2014 n.a. 18811401 176 n.a. 380 1400 n.a. 176 1130 1452 10010
Anzahl Aktien 2008 1538 n.a. 15811101 na. 3801100 n.a. 830 1152 7682
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Vergiitungen

Die Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates und seiner Ausschiisse basieren auf dem auf Seiten 176f voll-
standig publizierten Entschidigungsmodell. Sie setzen sich aus einem fixen und einem variablen Teil zusammen.
Der Erwerbspreis der Namenaktien betrug 90 Franken pro Aktie (fiir den Bezug massgeblicher Durchschnittskurs:
236,71 Franken). Die Aktien bleiben fiir fiinf Jahre gesperrt. Die Bedingungen entsprechen der Mitarbeiterbeteiligung
der Bank. Bei den in vorstehender Tabelle offengelegten Vergiitungen handelt es sich um periodengerecht abgegrenzte
Betrige.

An die Mitglieder des Verwaltungsrates werden keine Sachleistungen ausgerichtet.

Nebst den gemiss Entschiadigungsmodell des Verwaltungsrates entrichteten Zahlungen werden keine weiteren Ent-
schiadigungen im Sinne von Ziff. 5.1 der Corporate-Governance-Richtlinie (RLCG vom 29.10.2008 der SIX Swiss Ex-
change) sowie von Art. 663bbs Abs. 2, Ziff. 1 und 9 OR wie beispielsweise Beratungshonorare geleistet.

Die BEKB | BCBE gewiihrt ihren Verwaltungsriten keine Biirgschaften, Garantieverpflichtungen, Pfandbestellungen
zugunsten Dritter und andere Sicherheiten im Sinne von Art. 663bs Abs. 2, Zift. 6 OR.

Darlehen

Fiir die Kundenbeziehungen mit den Verwaltungsriten oder von ihnen beherrschten Gesellschaften gelten beziiglich
Kreditsprechung, Abwicklung sowie Uberwachung die identischen Prozesse, Sicherheiten und Konditionen wie fiir die
iibrigen Kunden. Die an Verwaltungsriite gewihrten Darlehen sind zu 82 Prozent (Vorjahr 83 Prozent) auf gedeckter
Basis gesprochen worden. Um die Anforderungen der Offenlegung von Art. 663bPs OR abzudecken, haben die Mit-
glieder des Verwaltungsrates sich einverstanden erklirt, fiir ihre Aktivgeschiftsbeziehungen das Bankgeheimnis ge-
miss Art. 47 BankG aufzuheben.

Beteiligungen an der Gesellschaft

Der Kanton Bern hilt 4 800000 Namenaktien mit einem Stimmrechtsanteil von 51,5 Prozent. Daneben bestehen kei-
ne weiteren bedeutenden Aktionére, deren Beteiligung 5 Prozent aller Stimmrechte iibersteigt. Die BEKB | BCBE ge-
wihrt keine Optionsprogramme auf Aktien oder anderweitige Finanzinstrumente. Es sind auch keine Wandelrechte
ausstehend. Kein Verwaltungsrat hilt eine Aktienanzahl, die einen Stimmrechtsanteil von 0,1 Prozent iibersteigt.

2. Mitglieder der Geschﬁfts]eitung Jean-Claude Nobili Geschiftsleitung
Leiter der Geschiftsleitung Total
Vergiitungen (in CHF 1000) 2008 2009 2008 2009
Lohn
- fix 451 457 1439 1525
— variabel 200 200 580 620
Aktien
- fix 55 55 154 154
— variabel 55 55 154 154
Sachleistungen 0 0 0 0
Aufwendungen fiir Vorsorge 201 203 634 682
Total Vergiitungen 962 970 2 961 3136
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Bei den in vorstehender Tabelle offengelegten Vergiitungen handelt es sich um periodengerecht abgegrenzte Betrige.
Die Mitglieder der Geschiftsleitung halten folgende Anzahl Namenaktien der BEKB | BCBE:

2008 2009
Jean-Claude Nobili, Leiter der Geschiftsleitung: 7 633 7983
Hanspeter Riifenacht, Leiter des Departementes Verkauf: 2700 2 800
Stefan Gerber, Leiter des Departementes Grosse Kunden und Region Solothurn: 2250 2250
Johannes Hopf, Leiter des Departementes Produktion und Betrieb: 1 061 1511
Alle Stimmrechtsanteile liegen unter 0,1 Prozent.
Vergiitungen
Die BEKB | BCBE bezahlt keine Abgangsentschddigungen.
Darlehen
Darlehen/Kredite (in CHF 1000) 2008 2009
Total Geschiiftsleitung 4505 3975
davon hochster Betrag:
— Stefan Gerber 1980 1450

Auch fiir die Mitglieder der Geschiftsleitung gelten beziiglich Kreditsprechung, Abwicklung sowie Uberwachung die iden-
tischen Prozesse, Sicherheiten und Konditionen wie fiir die iibrigen Kunden. Die Mitglieder der Geschiftsleitung erhalten
die allen Mitarbeitenden der BEKB | BCBE zustehenden brancheniiblichen Vorzugskonditionen. Der Leiter der Geschifts-
leitung hat auf diese verzichtet. 100 Prozent der gewihrten Darlehen sind auf gedeckter Basis gesprochen worden.

3. Friihere Mitglieder des Verwaltungsrates/Beirates und der Geschiftsleitung
Die BEKB | BCBE hat keinen Beirat. Sie richtet keine Vergiitungen an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrates
oder der Geschiiftsleitung aus. Darlehen und Kredite an friihere Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschiiftslei-

tung werden zu marktiiblichen Konditionen und Sicherheiten gewihrt. Sie sind damit nicht offenlegungspflichtig.

4. Vergiitungen und Darlehen an nahestehende Personen

Gemiss Art. 663bbs OR sind Vergiitungen und Darlehen offenzulegen, die den gegenwiirtigen oder fritheren Mitgliedern
des Verwaltungsrates, des Beirates oder der Geschiftsleitung nahestehenden Personen zu marktuniiblichen Bedingun-
gen gewihrt wurden. Die Darlehensgewihrung erfolgt zu marktiiblichen Konditionen und Sicherheiten. Damit sind die-
se Darlehen nicht offenlegungspflichtig. Die BEKB | BCBE leistet keine Vergiitungen an nahestehende Personen.
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Netto erarbeitete Mittel (NEM)
in CHF 1000

2008

2009

Die netto erarbeiteten Mittel entsprechen betriebswirtschaftlich betrachtet dem Free-

Cash-Flow. Die BEKB | BCBE berechnet diese wie folgt:

+ Jahresgewinn nach Steuern

+ Abschreibungen

+ Bildung von Wertberichtigungen und Riickstellungen
Erfolgswirksame Bildung (ohne Umgliederungen)
Abgrenzung von gefihrdeten Zinsen
Zuweisung an Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

.. Auflosungen/zweckkonforme Verwendungen von
Riickstellungen
Erfolgswirksame Auflosungen (ohne Umgliederungen und Ubertrige)
Zahlung fiir Staatsgarantie aus Reserven fiir allgemeine Bankrisiken
Zahlung fiir Migrationsrisiken aus Reserven fiir allgemeine Bankrisiken
Zahlung an Privatkunden fiir strukturierte Produkte
aus Reserven fiir allgemeine Bankrisiken
‘Wihrungsdifferenzen aus Reserven fiir allgemeine Bankrisiken
Zweckkonforme Verwendungen

+ Bildung von Abgrenzungen

.. Auflosung von Abgrenzungen

= erarbeitete Mittel (Innenfinanzierung)

+ Desinvestitionen

. Investitionen

+ Investitionen in nicht zum Bankgeschift
gehorende Beteiligungen

= netto erarbeitete Mittel

112733
15 966
122 170
73 037
1133

48 000

(75 589)
(1961)
(2944)

(21 796)

(19 614)

(2 999)

(26 276)
17 485

(20 877)
171 888
2767

(65 125)

20925
130 455

117 953
19 425
102 527
37 544
983

64 000

(53 356)
(8 611)
(3211

(19 374)

(22 160)
21634
(22 248)
185 935

1276
(40 185)

147 026

Die im Geschiftsjahr 2009 netto erarbeiteten Mittel von 147,0 Mio. (2008: 130,5 Mio.)
Franken verstehen sich vor Gewinnverwendung, Kapitalriickzahlungen, Bezugsrechts-
entschiadigungen und Investitionen in nicht zum Bankgeschéft gehdrende Beteiligungen.

D Brutto als Bildung und Auflosung dargestellte Umgliederungen
von Wertberichtigungen
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Die Verwendungen der NEM betragen bzw. sind wie folgt beantragt:

in CHF Mio. 2008 2009
.. Gewinnverwendung (Dividende) 41,0 44,7
. Kapitalriickzahlung - -
. Investitionen in nicht zum Bankgeschift gehorende Beteiligungen 20,9 -
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Offenlegung gemass Eigenmittelvorschriften (Basel Il)

Die BEKB | BCBE hat die Umstellung auf die neuen Eigenmittelvorschriften (Basel II)
auf den 1. Januar 2008 vorgenommen. Die Offenlegung der erforderlichen Informationen
erfolgt einerseits im Kapitel iiber das Risikomanagement (qualitative Angaben, Sei-
ten 84ff) und an dieser Stelle (quantitative Angaben).

Zur Berechnung der Eigenmittelanforderungen fiir Kreditrisiken, Marktrisiken und ope-
rationelle Risiken stehen unter Basel II eine Auswahl verschiedener Ansitze zur Ver-
fiigung. Die BEKB | BCBE hat sich fiir folgende Ansitze entschieden:

Kreditrisiko:

Schweizer Standardansatz (SA-CH)

Wertberichtigungen: Pauschalabzug der unter den Passiven verbuchten Wertberichti-
gungen und Riickstellungen

Derivate: Marktwertmethode

Als Kreditminderungstechnik wendet die BEKB | BCBE den einfachen Ansatz
(Art. 47 Abs. 1 Bst. d ERV) an

Besicherte Transaktionen: einfacher Ansatz (Substitutionsansatz)

Lombardansatz: Einfacher Ansatz

Externe Ratings: Wenn externe Ratings von Standard & Poor’s verfiigbar sind, werden
diese fiir die Positionsklassen «Zentralregierungen und Zentralbanken», «Banken und
Effektenhindler», «Offentlich-rechtliche Korperschaften» und «Unternehmen» ver-
wendet

Das Netting beschrinkt sich auf die gesetzlich vorgesehenen Verrechnungsmdoglich-
keiten, allféllige vorhandene vertragliche Netting-Vereinbarungen werden nicht be-
riicksichtigt

Marktrisiko:

De-Minimis-Ansatz

Operationelles Risiko:

Basisindikatorenansatz

Die qualitativen Angaben befinden sich im Kapitel Risikomanagement (Seiten 84ff).
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Gemiss Art. 6 Abs. 2 ERV umfasst der Konsolidierungskreis fiir die Eigenmittel- und
Risikoverteilungsvorschriften nur die im Finanzbereich titigen Gruppengesellschaften
im Sinne der Art. 11 und 13 BankV. Deshalb beziehen sich die Angaben zur Offenlegung
auf die BEKB | BCBE. Bei den iibrigen in die Konzernrechnung (vgl. Seite 235) gemiss
Art. 23a BankV einbezogenen Tochtergesellschaften handelt es sich um keine wesentli-
chen im Finanzbereich titigen Unternehmen.

Die wesentlichen fiir die Eigenmittelberechnung nicht konsolidierten Beteiligungen
werden wie folgt behandelt:

Behandlung

fiir Eigenmittelberechnung

Firmenname Sitz Geschiftstitigkeit Abzug Gewichtung

RTC Real-Time Center AG Koniz Rechenzentrum X
Pfandbriefzentrale der Ziirich Pfandbriefinstitut X

schweizerischen Kantonalbanken AG

Jungfraubahn Holding AG Interlaken Bergbahn X
Victoria-Jungfrau Collection AG Interlaken Hotel X
Legando AG Schwerzenbach Software-Entwicklung X
BioMedCredit AG Muri bei Bern ~ Gewiéhrung von Darlehen im Bereich X

Biotechnologie und Medizinaltechnik

Entris Operations AG Muri bei Bern  Produktionsgesellschaft X

Gegeniiber dem Vorjahr hat sich der Konsolidierungskreis nicht verdndert.
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Anrechenbare und erforderliche Eigenmittel

in CHF 1000

31.12.2008 31.12.2009
Bruttokernkapital) 1743 464 1869 014
davon innovative Instrumente 0 0
Elemente, die vom Kernkapital abzuziehen sind? (78 501) (86 393)
Anrechenbares bereinigtes Kernkapital (Tier 1) 1664 962 1782621
Anrechenbares erginzendes Kapital (Tier 2) und Zusatzkapital (Tier 3) 0 0
Ubrige Abziige vom ergiinzenden Kapital, vom Zusatzkapital und vom Gesamtkapital® 0 0
Anrechenbare Eigenmittel geméass ERV 1664 962 1782621
Kreditrisiko (Schweizer Standardansatz) 696 955 741 898
davon Kursrisiko beziiglich der Beteiligungstitel im Bankenbuch 37 397 37 460
Nicht gegenparteibezogene Risiken (Schweizer Standardansatz) 49 010 48 206
Marktrisiko (De-Minimis-Ansatz) 8 655 12 565
Operationelles Risiko (Basisindikatoransatz) 65 288 68 296
Reduktion wegen abzugsfihiger Wertberichtigungen und Riickstellungen® (40014) (40 561)
Erforderliche Eigenmittel geméass ERV®) 779 894 830 404
Eigenmitteliiberschuss geméss ERV 885 069 952 217

Anrechenbare Eigenmittel im Verhéltnis zu den erforderlichen Eigenmitteln
(Eigenmitteldeckungsgrad) nach Schweizer Standardansatz (in Prozent) 2135 214,7
BIZ Tier 1-Ratio nach Schweizer Standardansatz (in Prozent)® 17,1 17,2

D Nach Gewinnverwendung

2 Netto-Longpositionen von eigenen Beteiligungstiteln sowie Abziige gemiss Fussnote 3)

3 Abziige der nicht zu konsolidierenden Beteiligungen an im Finanzbereich titigen Gesellschaften sowie fiir nicht
abgewickelte Transaktionen. Diese miissen gemiss Art. 31 ERV zur Hilfte vom bereinigten Eigenkapital und vom
ergidnzenden Kapital abgezogen werden. Falls die Bank iiber kein oder nicht iiber geniigend erginzendes Kapital
verfiigt, so sind entsprechend hohere Abziige vom bereinigten Kernkapital vorzunehmen

4 Gemiss Art. 62 ERV werden im Schweizer Standardansatz fiir Kreditrisiken (SA-CH) die unter den Passiven bi-
lanzierten Wertberichtigungen und Riickstellungen pauschal zu 75 Prozent von den erforderlichen Eigenmitteln ab-
gezogen

9 Aufgrund der eingeschrinkten Staatsgarantie kann die BEKB | BCBE den Abzug fiir Kantonalbanken von
12,5 Prozent nicht geltend machen (Art. 33 Abs. 3 ERV)

0 Anrechenbare Eigenmittel in Prozent der risikogewichteten Positionen zuziiglich der durch Multiplikation mit 12,5
in dquivalente Einheiten umgerechneten erforderlichen Eigenmittel fiir Marktrisiken, operationelle Risiken und fiir

Positionen aus nicht abgewickelten Transaktionen
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Kreditengagements nach Gegenparteigruppen

in CHF 1000

Kreditengagements!

Zentralregierungen
und Zentralbanken

Banken und Effektenhéndler

Forderungen aus Geldmarktpapieren
Forderungen gegeniiber Banken
Forderungen gegeniiber Kunden
Hypothekarforderungen

Schuldtitel in den Finanzanlagen
Rechnungsabgrenzungen

Sonstige Aktiven

Total per 31.12.2009

Total per 31.12.2008

Ausserbilanzgeschiifte
Eventualverpflichtungen

Unwiderrufliche Zusagen

Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen
Verpflichtungskredite

Total per 31.12.2009

Total per 31.12.2008

1317 487

2959

768 491
12 475
447 143
2 548 555
1 686 075

307 708

432 856

59972
800 536
904 198

5776

5776
77 434

D Gegenparteigruppen gemiss ERV, ohne fliissige Mittel und nicht gegenparteibezogene Positionen sowie Engagements

mit Beteiligungscharakter

2 Die BEKB | BCBE definiert Unternehmen als KMU, falls keines der folgenden Kriterien tiberschritten wird:
Bilanzsumme: 10 Mio. Franken, Umsatz: 20 Mio. Franken, Mitarbeiteranzahl: 50.
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Andere Institutionen

Unternehmen

Privatkunden und
KMU?)

Ubrige Positionen

Total

39

61

696 833
20431
733 497
29 336

0

1480 197
1 744 634

190
164 142

164 332
163 909

296

18 786
341 976
789 312
1390 529

2248

2543 146

2203 080

65 369

70 800

136 169
90 956

593 166
14 120 449

294
14 713 908
13 985 049

35 688
81977
14 104

131 769
220 395

155

187
102

20 380
155 227
175 896

1010133

1318 009
326 656

1 634 935
14 930 191
3325373
62 191
664 884

22 262 239
21533 168

107 031
246 119
84 904
0

438 054
552702



Regulatorische Kreditrisikominderung

in CHF 1000
Gedeckt durch  Gedeckt durch Andere Kredit-

Kreditengagements! Garantien Grundpfand engagements? Total
Zentralregierungen und Zentralbanken 1922 2549817 2551740
davon Derivate’) 8123 8123
Banken und Effektenhindler 828 152 828 152
davon Derivate’) 84 343 84 343
Andere Institutionen 15383 1546961 1562345
davon Derivate’) 0
Unternehmen 711 692 831 2071743 2765285
davon Derivate’) 2721 2721
Privatkunden und KMU 52724 13603010 1161870 14 817 604
davon Derivate’) 433 433
Ubrige Positionen 1598192 1598 192
davon Derivate’) 0
Total per 31.12.2009 55357 14311225 9756 735 24 123 317
Total per 31.12.2008 211 13833326 8994 850 22 828 387

1 Gegenparteigruppen gemiss ERV, ohne nicht gegenparteibezogene Aktiven und Engagements mit Beteiligungs-

charakter. Die Kreditengagements sind nach dem Netting geméss ERV angegeben. Ausserbilanzpositionen wurden

in ihr Kreditéquivalent umgerechnet
2 u.a. Lombardkredit und ungedeckte Kredite

3 Zur Schitzung des Gegenparteirisikos bei Derivaten wurde das Marktwertverfahren angewandt
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Kreditengagements nach Risikogewichtsklasse
in CHF 1000

Kreditengagements nach Substitution? 0% 25%
Zentralregierungen und Zentralbanken 2358133

davon Derivate? 8123

Banken und Effektenhiindler 184 493 213 817
davon Derivate? 52 867
Andere Institutionen 983 233
davon Derivate?

Unternehmen 24 832 1155685
davon Derivate? 1566
Privatkunden und KMU 64 147

davon Derivate?

Ubrige Positionen 1558 197

davon Derivate?

Total per 31.12.2009 4189802 2352735
Total per 31.12.2008 3777654 2810078

) Gegenparteigruppen gemiss ERV, ohne nicht gegenparteibezogene Aktiven und Engagements mit Beteiligungscharakter.

Die Kreditengagements sind nach dem Netting gemiss ERV angegeben. Ausserbilanzpositionen wurden in ihr Kredit-

dquivalent umgerechnet. Die BEKB | BCBE wendet den Substitutionsansatz zur Kreditminderung an. Die Kreditenga-

gements werden derjenigen Gegenparteigruppe zugewiesen, die sich nach einer allfélligen Substitution ergibt

2 Zur Schitzung des Gegenparteirisikos bei Derivaten wurde das Marktwertverfahren angewandt
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35%

50%

75%

100%

150%

250% Total

10512

292 860

11 998 844

12 302 216
11555283

185

285 820
31477
435 383
82 351

203 243

1006 982
938 353

144 949

3910

398 565

2253 489

433

2800913
2 441 557

241711

132 940
809 971
1155
208 280
39 995

1432 897
1269 043

159

585

309

36 878

37772
36419

2 600 029
8123

829 664

84 343
1565978
0

2764 574
2721

14 764 880
433

1598 192
0

24 123 317
22 828 387



Geografisches Kreditrisiko
Die risikogewichteten Kundenausleihungen im Ausland machen weniger als 15% aller

risikogewichteten Kundenausleihungen aus. Darum wird auf eine geografische Auftei-
lung verzichtet.

Darstellung der gefahrdeten Kundenausleihungen nach geografischen
Gebieten

Die risikogewichteten Kundenausleihungen im Ausland machen weniger als 15% aller
risikogewichteten Kundenausleihungen aus. Darum wird auf eine geografische Auftei-
lung verzichtet.

Kreditderivate im Bankenbuch

Die BEKB | BCBE ist keine moglichen Verpflichtungen aus Kreditderivaten eingegan-
gen, weder als Sicherungsgeber noch als Sicherungsnehmer.

Zinsanderungsrisiko im Bankenbuch

Die zentralen Kennzahlen im Bilanzstrukturmanagement der BEKB | BCBE per
31.12.2009 sind in der folgenden Tabelle ersichtlich:

effektiv Benchmarks Erlduterung
Einkommenssensitivitit CHF -16/ +11 Mio.D CHF 10 bis Sensitivitit des Erfolges aus dem
15 Mio.2 Zinsengeschift bei einer parallelen

Zinssatzinderung von +/— 1%

Barwertverdnderung der -2,56% / +2,77% 5 bis 10%? Marktwertverdnderung des Eigen-
Eigenmittel (Gesamtbilanz) kapitals bei einer parallelen Zins-
satzénderung von +/— 1%

Eigenmitteliiberschuss 114,7% >20% Uberschuss aus anrechenbaren
Eigenmitteln und erforderlichen

Eigenmitteln nach Schweizer

Standardansatz

D Von den Reserven fiir allgemeine Bankrisiken werden 50 Mio. Franken pro Jahr wihrend der Finanzplanungspe-
riode 2009-2012 ausgeschieden, um die Einkommenssensitivitdt abzudecken. Dadurch erhoht sich die Risikofd-
higkeit auf der Basis des Barwertes der Eigenmittel um rund 7,5 Pozentpunkte

2 Bei einem Zinsniveau des Geld- und Kapitalmarktes von unter 3% (extreme Zinssituation)
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Corporate Governance

Der Verwaltungsrat, die Geschiftslei-
tung und die Mitarbeitenden sind ver-
antwortlich fiir eine langfristige und
nachhaltige Entwicklung der Bank.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschiftsleitung und die Mit-
arbeitenden vertreten die Interessen
der Bank. Sie treten in den Ausstand
bei Geschiften, die eigene Interessen
oder jene von nahestehenden Personen
oder Organisationen beriihren.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschiftsleitung legen alle
wesentlichen Titigkeiten in Fithrungs-
und Aufsichtsgremien anderer Organi-
sationen offen.

Die Verantwortungsbereiche von Ver-
waltungsrat und Geschéftsleitung sind
getrennt.

Mitglieder der Geschiftsleitung neh-
men nicht Einsitz in Verwaltungsriten
von Unternehmen, in denen ein Ver-
waltungsrat der BEKB | BCBE
Geschiftsleitungsmitglied ist.

Die Amtsdauer der Mitglieder des
Verwaltungsrates ist auf 12 Jahre
beschrinkt. Die Altersgrenze betrigt
70 Jahre.

10.
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Das Entschadigungsmodell der Mit-
glieder des Verwaltungsrates wird
vom Gesamtverwaltungsrat festgelegt
und vollstindig publiziert. Der Ver-
waltungsrat partizipiert im Rahmen
des  Entschidigungsmodells am
Gewinn oder Verlust der Bank.

Die Vergiitungen der Geschiftsleitung
werden vom Entschidigungsausschuss
festgelegt. Die hochste Gesamtent-
schiadigung betrdgt maximal das
Zwanzigfache der tiefsten Gesamtent-
schiadigung.

Die BEKB | BCBE bezahlt keine
Abgangsentschadigungen.

Nebst den geméss Entschiddigungsmo-
dell des Verwaltungsrates entrichteten
Zahlungen werden keine weiteren Ent-
schidigungen oder Beratungshonorare
geleistet.



Die Prinzipien zur Corporate Governance
sind in den Statuten, dem Geschiftsregle-
ment sowie weiteren Reglementen und
Pflichtenheften geregelt. Sie werden durch
Weisungen konkretisiert. Die Prinzipien
orientieren sich an den Empfehlungen des
«Swiss Code of Best Practice for Corpo-
rate Governance» der economiesuisse. Als
Bank nach schweizerischem Recht ist die
BEKB | BCBE verpflichtet, ihre Statuten
und das Geschiftsreglement der Finanz-
marktaufsicht zur Genehmigung vorzule-
gen. Der nachfolgende Bericht zur Corpo-
rate Governance beschreibt die Grundsitze
der Fithrung und Kontrolle auf oberster
Unternehmensebene der BEKB | BCBE.
Er richtet sich nach der Richtlinie betref-
fend Informationen zur Corporate Gover-
nance der SIX.

Konzernstruktur und Aktionariat

Die Konzernstruktur ist auf Seite 235
graphisch dargestellt. Details konnen den
Tabellen «Voll konsolidierte Beteiligun-
gen» und «Nicht konsolidierte wesentliche
Beteiligungen» auf Seiten 260f entnommen
werden. Die Aktien der Berner Kantonal-
bank AG mit Sitz in Bern (BEKB | BCBE)
sind an der SIX Swiss Exchange, Ziirich,
im Segment Domestic Standard, und an der
Berne eXchange (BX), Bern, kotiert. Die
Borsenkapitalisierung und die Valorennum-

mer der Aktien sind auf Seite 48 des
Geschiftsberichtes ersichtlich. Die iibrigen
voll konsolidierten Gruppengesellschaften
sind nicht kotiert. Die Konzernrechnung
(vgl. Seiten 235 bis 288) entspricht den
Grundsitzen von Art. 25d BankV. Der Ein-
zelabschluss per 31.12.2009 wurde in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien zur
Rechnungslegung der FINMA (FINMA-
RS 08/2) sowie Art. 6 Abs. 3 der Richtli-
nien betreffend Rechnungslegung (RLR)
der SIX erstellt. Dieser Einzelabschluss
entspricht geméss Rz 1f der Rechnungsle-
gungs-Richtlinien zugleich dem statutari-
schen Einzelabschluss.

Die Organisationsstruktur der
BEKB | BCBE ist auf den Seiten 28f
abgebildet. Die Geschiftsleitung der
BEKB | BCBE nimmt zugleich die Kon-
zernleitung wahr.

Die bedeutenden Aktionire der
BEKB | BCBE (5 Prozent oder mehr)
werden auf Seite 124 des Geschiftsberich-
tes offen gelegt.

Die Beteiligungen der BEKB | BCBE an
anderen kotierten Gesellschaften (10 Pro-
zent oder mehr) und weitere Beteiligungen
sind auf Seite 113 aufgefiihrt. Es bestehen
keine Kreuzbeteiligungen, die kapital-
oder stimmenmaissig auf beiden Seiten
einen Grenzwert von 5 Prozent iiberstei-
gen.
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Das ordentliche Kapital ist in der Bilanz
per 31.12.2009 (Seite 73) und in den Infor-
mationen zur Jahresrechnung unter der
Rubrik Nachweis des Eigenkapitals (Sei-
ten 125f) aufgefiihrt. Die BEKB | BCBE
verfiigt per 31.12.2009 iiber ein bedingtes
Kapital von 5000000 Franken. Gemiss
Statuten kann der Verwaltungsrat damit im
Rahmen des Kader- und Mitarbeiterbetei-
ligungsprogrammes maximal 250000
neue Namenaktien zu nominal 20 Franken
ausgeben, die voll zu liberieren sind. Das
Bezugsrecht der Aktionére ist ausgeschlos-
sen. Fiir die neuen Aktien gelten die in
Art. 5 der Statuten enthaltenen Beschrin-
kungen der Ubertragbarkeit. Es besteht
kein genehmigtes Kapital.

In den letzten drei Berichtsjahren ergaben
sich folgende Verinderungen des Eigen-
kapitals:
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Bestand per 31.12.2006
/ Dividende

A
A
+
A
+
+
+

Nennwertriickzahlung

Kosten Kapitaltransaktion
Dividende auf Eigenen Aktien
Kiufe von Eigenen Aktien

Verkidufe von Eigenen Aktien

Veridusserungsgewinne aus Eigenen Aktien

Jahresgewinn

Bestand per 31.12.2007

+ + + N+ N N~

Dividende

Nennwertriickzahlung

Abgeltung Bezugsrechte fiir Aktionire

Dividende auf Eigenen Aktien
Kéufe von Eigenen Aktien

Verkidufe von Eigenen Aktien

Verdusserungsgewinne aus Eigenen Aktien

Jahresgewinn

Bestand per 31.12.2008

+ + + ~ + =~

Dividende
Dividende auf Eigenen Aktien
Kiufe von Eigenen Aktien

Verkidufe von Eigenen Aktien

Veridusserungsgewinne aus Eigenen Aktien

Jahresgewinn

Bestand per 31.12.2009

Einbezahltes
Gesellschafts-  Reserven
kapital in in
CHF 1000 CHF 1000
326 200 803 609
(35416)

(46 600)
(75)
325

614
236 348
279600 1005 406
(38 212)

(93 200)
(43 978)
1268

506

112733

186 400 1037723
(41 008)

1411

667
117 953
186400 1116746
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Eigene Beteili- Total
gungstitel in
in CHF 1000 CHF 1000

(9568) 1120241
(35 416)

(46 600)

(75)

325

(126 231) (126 231)
56512 56512
614

236 348

(79286) 1205720
(38 212)

(93 200)

(43 978)

1268
(73167) (73 167)
84262 84262
506

112733

(68190) 1155932
(41 008)

1411
(49573)  (49573)
45 424 45 424
667

117953

(72340) 1230 806



Das Aktienkapital ist eingeteilt in

9320000 voll einbezahlte und auf den

Namen lautende Aktien von 20 Franken

Das dividendenberechtigte

Kapital entspricht dem Gesamtnominal-

wert von 186400000 Franken. Es beste-

hen weder Stimmrechts- noch Vorzugsak-
tien. Bei der BEKB | BCBE gilt das

Prinzip «one share, one vote». Genuss-

scheine wurden keine ausgegeben.

Die Ubertragung von Namenaktien auf

eine neue Eigentiimerschaft und deren

Eintragung ins Aktienbuch ist in Art. 5 der

Statuten geregelt. Der Verwaltungsrat ist

berechtigt, die Eintragung einer erwerben-

den Person als stimmberechtigten Aktio-
nér zu verweigern,

— wenn ein einzelner Aktionar (bzw. eine
verbundene Gruppe) mehr als 5 Prozent
des Aktienkapitals auf sich vereint (der
Kanton Bern ist von der Eintragungsbe-
grenzung befreit),

— wenn ein einzelner Aktionér auf Verlan-
gen hin nicht ausdriicklich erklért, dass
die Aktien in eigenem Namen und auf
eigene Rechnung erworben worden sind,

— soweit und solange ihre Anerkennung
die Gesellschaft daran hindern konnte,
durch Bundesgesetz geforderte Nach-
weise iiber die Zusammensetzung des
Kreises der Aktionidre zu erbringen.

Die Eintragung eines Treuhiinders/

Nominees als Aktiondr mit Stimmrecht ist

mit dem Abschluss einer speziellen Ver-

einbarung moglich. Dabei gelten folgende

Eintragungsbeschriankungen: Ein Treuhén-

Nennwert.

der/Nominee kann hochstens mit 5 Pro-
zent des Aktienkapitals als Aktiondr mit
Stimmrecht eingetragen werden. Er hat zu
bestétigen, die Identitiit der wirtschaftlich
Berechtigten der auf ihn eingetragenen
Namenaktien zu kennen. Der Treuhinder/
Nominee verpflichtet sich, die Eintragung
mit Stimmrecht fiir einen einzelnen wirt-
schaftlichen Berechtigten mit hochstens
1 Prozent des Aktienkapitals zu beantra-
gen. Name, Adresse und Nationalitidt der
einzelnen wirtschaftlich Berechtigten, die
mehr als 0,5 Prozent des Aktienkapitals
halten, miissen vom Treuhdnder/Nominee
dem Aktienregister auf Verlangen
bekanntgegeben werden.

Beschliisse der Generalversammlung iiber
die Beschriankung oder die Erleichterung
der Ubertragbarkeit von Namenaktien
sowie generell iiber die Anderung der Sta-
tutenbestimmungen betreffend Eintragung
von stimmberechtigten Aktien ins Aktien-
buch bediirfen zu ihrer Giiltigkeit mindes-
tens dreier Viertel der vertretenen Stim-
men und der absoluten Mehrheit der
vertretenen Aktiennennwerte.

Die BEKB | BCBE hat keine Wandelan-
leihen und keine Optionen auf Eigene
Aktien ausgegeben. Die Bestidnde an Eige-
nen Aktien werden direkt zum Anschaf-
fungswert vom Eigenkapital abgezihlt und
im Anhang zur Jahresrechnung in der
Tabelle Nachweis des Eigenkapitals auf
Seiten 125f offen gelegt.
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Als erste Kantonalbank wurde die
BEKB | BCBE 1994 der umfassenden
Aufsicht der Eidgenossischen Banken-
kommission (ab 1.1.2009 Eidgendssische
Finanzmarktaufsicht FINMA) unterstellt.
Mit dem Eintrag ins Handelsregister am
20. Oktober 1998 ist die Umwandlung der
BEKB | BCBE als erste Kantonalbank in
eine privatrechtliche Aktiengesellschaft
nach Art. 620ff OR vollzogen worden. Die
Rechtsverhiltnisse der Organe der Bank
richten sich nach den Bestimmungen des
Aktien- und Bankenrechts. Dem von der
Geschiftsleitung unabhidngigen Verwal-
tungsrat stehen die nicht delegierbare
Oberleitung der Gesellschaft sowie die
oberste Aufsicht und Kontrolle der
Geschiftsfithrung zu. Die Pflichten und
Befugnisse des Verwaltungsrates sind in
den Statuten (Art. 18) und im Geschafts-
reglement geregelt.

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens
sieben bis hochstens elf Mitgliedern. Sie
werden fiir eine Amtsdauer von drei Jah-
ren gewdhlt. Die maximale Amtsdauer
betragt 12 Jahre. Mitglieder, die das
70. Altersjahr erreicht haben, scheiden auf
den Zeitpunkt der néchstfolgenden Gene-
ralversammlung aus dem Verwaltungsrat
aus. Die Erneuerung erfolgt gestaffelt.
Alle Mitglieder des Verwaltungsrates
haben das Schweizer Biirgerrecht. Sie neh-
men bei der Bank keine operativen Aufga-
ben wahr. Kein Mitglied des Verwaltungs-

rates war in den vergangenen drei Jahren
Mitglied der Geschiftsleitung. Geschéftli-
che Beziehungen zu den einzelnen Mitglie-
dern des Verwaltungsrates mit der Bank
erfolgen im Rahmen iiblicher Kundenbe-
ziehungen. Es werden Marktkonditionen
und die bankiiblichen Belehnungsgrund-
sitze angewendet. Um die Anforderungen
an die Offenlegung von 663bbs OR abzude-
cken, haben die Mitglieder des Verwal-
tungsrates sich einverstanden erklart, fiir
ihre Aktivgeschiftsbeziehungen das Bank-
geheimnis gemiss Art. 47 BankG aufzuhe-
ben.

Der Verwaltungsrat der BEKB | BCBE
setzt sich wie folgt zusammen, wobei kein
Mitglied des Verwaltungsrates der
Geschiftsleitung angehort (Art. 8 Abs. 2
BankV):
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Mitglied — gewihlt
Vorname und Name Position Ausschussmitglied seit bis
Jiirg Rieben Prisident Entschiddigungsausschuss (Prisident) 2003 2012
Thomas Rufer Vizeprisident Revisionsausschuss (Président) 2003 2012
Kathrin Anderegg-Dietrich Mitglied Entschéidigungsausschuss 2004 2010
Daniel Bloch Mitglied 2008 2011
Werner Funk Mitglied Revisionsausschuss 2005 2011
Rudolf Griinig Mitglied 2004 2010
Rudolf Stampfli Mitglied Revisionsausschuss 2008 2011
Sandra von May-Granelli ~ Mitglied 2005 2011
Rudolf Wehrli Mitglied Entschiddigungsausschuss 2004 2010

Im Folgenden werden je Mitglied die Aus-
bildung und der berufliche Hintergrund
sowie weitere wesentliche Tatigkeiten und
Interessenbindungen aufgefiihrt:

Jiirg Rieben (1946); Dr. iur; Anwalt Biiro
Wenger Plattner Rechtsanwilte, Prisident
des Verwaltungsrates der BEKB | BCBE.
Dr. Rieben absolvierte sein Jus-Studium
an den Universititen von Lausanne und
Bern, Abschluss als Rechtsanwalt (Fiir-
sprecher). Mit der Dissertation iiber «Ver-
fassungsrechtliche Aspekte der Geldpoli-
tik» promovierte er zum Dr. iur. Seine
berufliche Karriere begann Dr. Rieben bei
der SKA in Ziirich, wo er in den Berei-
chen Kommerz Schweiz und Sekretariat
Generaldirektion tdtig war. Es folgten
Auslandaufenthalte in London, Paris und
den USA. Seit 30 Jahren praktiziert
Dr. Rieben als Anwalt in Bern, seit 2000
im Biiro Wenger Plattner Basel-Ziirich-
Bern mit iiber 60 Rechtsanwilten. Schwer-
gewichtig widmet er sich dem Wirt-

schaftsrecht. Dazwischen war Dr. Rieben
fiir die BEKB | BCBE titig. 1991 leitete
er das Departement Kommerz der Berner
Kantonalbank. Von 1993 bis 2002 war er
Prisident des Verwaltungsrates der
Dezennium-Finanz AG. Weitere Verwal-
tungsrats- und Managementmandate: Ban-
tam-Camping (Prisident), B&W-Bantam
Wankmiiller S.A. (Mitglied), BBL Hol-
ding AG (Prasident), BWB Loisirs-Hol-
ding AG (Prisident), Contopharma AG
(Mitglied), Cremo SA (Vizeprisident),
First Potomac Holding (Mitglied), Grosse
Apotheke Dr. G. Bichsel AG (Mitglied),
Jungfraubahn Holding AG (Vizeprisi-
dent), Jungfraubahnen Management AG
(Vizeprisident), Klinik fiir Schlafmedizin
(Mitglied), Laboratorium Dr. G. Bichsel
AG und Holding AG (Mitglied), Schwob
& Co. AG (Prisident).

Kathrin Anderegg-Dietrich (1952); Notar;
Inhaberin einer eigenen Kanzlei. Auf das
Studium der Rechte an der Universitit
Bern folgte 1978 das Staatsexamen als
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Notar des Kantons Bern. Seither fiihrt
Kathrin Anderegg-Dietrich ihre eigene
Kanzlei. Von 1998 bis zu deren Auflosung
im Jahr 2003 vertrat sie den Staat Bern im
Verwaltungsrat der Dezennium-Finanz
AG. Politisch war Kathrin Anderegg-
Dietrich als Mitglied des Grossen Gemein-
derates in Zollikofen (1990 Prisidentin)
und des Grossen Rates des Kantons Bern
tiatig. Weitere Verwaltungsrats- und Ver-
bandsmandate: BEA bern expo AG (Vize-
prisidentin), Présidentin des Verbandes
Berner KMU, Vizeprisidentin des Schwei-
zerischen Gewerbeverbandes.

Daniel Bloch (1963); Fiirsprecher, MBA,
Prisident des Verwaltungsrates der Choco-
lats Camille Bloch SA. Sein Studium der
Rechtswissenschaften an der Uni Bern
schloss Daniel Bloch nach Praktika in
einer grosseren bernischen Anwaltskanzlei
und am kantonalen Verwaltungsgericht als
Bernischer Fiirsprecher ab. Erste Indus-
trieerfahrungen sammelte er als Assistent
der Geschiftsleitung und Leiter Rechts-
dienst in der Papierfabrik Utzenstorf
(Biber Gruppe). Zu seinen Aufgaben
gehorte die Betreuung wichtiger Umwelt-
projekte mit Schwerpunkt Kommunikation
mit Behorden und Anwohnern. Nach
einem USA-Aufenthalt stieg er 1994 in das
Familienunternehmen Chocolats Camille
Bloch SA ein und absolvierte das interna-
tional ausgerichtete MBA Programm am
INSEAD in Fontainebleau. 1997 {iber-
nahm er von seinem Vater den Vorsitz der
Geschiftsleitung von Chocolats Camille

Bloch. Seit 2004 ist er auch Mitglied des
Verwaltungsrates und présidiert diesen seit
2005. Weitere Verwaltungsrats- und
Gesellschaftsmandate: CB Beteiligungen
AG (Prasident), Chocosuisse (Vizeprisi-
dent), Handels- und Industrieverein des
Kantons Bern (Vizeprisident).

Werner Funk (1946); dipl. Kaufmann
HKG/Betriebswirtschafter HF; Werner
Funk begann seine berufliche Laufbahn
mit dem Abschluss der Hoheren Kaufmin-
nischen Gesamtschule HKG und der Aus-
bildung zum Immobilientreuhénder SVIT.
Die ersten praktischen Berufs- und Fiih-
rungserfahrungen holte er sich bei einer
Krankenkasse und der IV-Kommission
Bern. Zwischen 1987 und 2004 war er
Mitglied der Geschiftsleitung des SMUYV,
Vizeprisident und Hauptverantwortlicher
fiir Finanzen und Verwaltung. Bis Ende
2008 war Werner Funk Mitglied der
Geschiftsleitung und Leiter Finanzen der
Gewerkschaft Unia. Seither ist er fiir die
Unia und andere Organisationen in Man-
datsverhiltnissen tdtig in den Bereichen
Vermogensverwaltung, insbesondere Lie-
genschaften und Tourismusbetriebe, sowie
als Auditor einer international titigen
NGO (IMF Genf). Weitere Verwaltungs-
ratsmandate: Volkshaus AG Bern/Hotel
Bern (Prisident), Hotel Freienhof Thun
AG (Vizeprasident), Unionsdruckerei AG
Bern (Président), Zivag Verwaltungen AG
Bern (Delegierter), Fambau, Bern (Mit-
glied), Sympany-Krankenversicherungs-
gruppe (Mitglied).
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Rudolf Griinig (1954); Professor Dr. rer.
pol.; Ordinarius fiir Unternehmensfiihrung
an der Universitit Fribourg. Der Autor von
Biichern zum strategischen Management,
zur Unternehmensplanung und zur Ent-
scheidmethodik schloss sein Studium der
Wirtschaftswissenschaften an der Univer-
sitdt Bern mit dem lic. rer. pol. ab. 1984
promovierte Rudolf Griinig zum Dr. rer.
pol. Von 1984 bis 1992 war er als Mitar-
beiter bei einer Unternehmensberatungs-
firma und als Lehrbeauftragter an der
Universitdt Fribourg titig. Dazwischen
folgte die Habilitation fiir Betriebswirt-
schaftslehre. Seit 1992 ist Rudolf Griinig
Ordinarius fiir Unternehmensfithrung an
der Universitit Fribourg. Weitere Verwal-
tungsratsmandate: Derendinger Holding
und einzelne Tochtergesellschaften (Mit-
glied), Héanseler Holding und Hénseler AG
(Mitglied), Hoffmann Neopac AG (Mit-
glied), Narimpex AG (Mitglied).

Thomas Rufer (1952); Betriebsokonom
FH, dipl. Wirtschaftspriifer; Inhaber der
Einzelfirma THR Consulting, Thomas
Rufer; selbstindiger Berater. Als Betriebs-
okonom FH und dipl. Wirtschaftspriifer
durchlief Thomas Rufer nahezu seine
ganze berufliche Laufbahn in verschiede-
nen leitenden Funktionen bei Arthur
Andersen AG (Geschiiftsleitender Partner
und Delegierter des Verwaltungsrates von
1993-2001). Wihrend dieser Zeit war er
vorwiegend als Priifungsleiter von Banken
und Finanzgesellschaften titig. Thomas
Rufer war in verschiedenen Kommissionen

téitig, so u.a. bis November 2006 Mitglied
der Fachkommission Bankenrevision der
Treuhand-Kammer (Prisident 1997-2002),
Mitglied der Expertenkommission Boemle
1993/1994 (Rechnungslegungsvorschriften
fiir Banken) und Mitglied der Experten-
kommission Nobel 2000 (Bankenpriifung
und -tiberwachung). Im Weiteren leitete er
verschiedene Beratungsmandate bei Ban-
ken. Seit Mitte 2002 ist Thomas Rufer
selbstindiger Berater. Weitere Verwal-
tungsrats- und Managementmandate: Ver-
waltungsrat und Liquidator verschiedener
Gesellschaften des ehemaligen Arthur
Andersen Netzwerkes, Vizeprisident des
Verwaltungsrates der FEidgenossischen
Revisionsaufsichtsbehorde, Mitglied der
Schweizerischen Ubernahmekommission,
Mitglied des Verwaltungsrates der Givau-
dan SA.

Rudolf Stimpfli (1955); Dr. oec. HSG,
Prisident des Verwaltungsrates und Mitin-
haber der Stampfli AG, Bern, Verleger des
Stampfli Verlags AG. Rudolf Stampfli
absolvierte seine Studien der Betriebswirt-
schaft und des Operations Research an den
Universititen Bern und St. Gallen. 1985
promovierte er zum Dr. oec. HSG. Es
folgte eine weitere Ausbildung an der Stan-
ford Graduate School of Business in den
USA. Rudolf Stimpfli war in verschiede-
nen Bereichen der Informatik, Marketing
und dem Verkauf titig. 1988 trat er mit
Peter Stampfli an die Spitze der Stampfli-
Unternehmung. Heute ist er Prisident des
Verwaltungsrates und Mitinhaber der

170



Stampfli AG sowie Verleger der Stampfli
Verlags AG. Er ist Prisident des Schweize-
rischen Arbeitgeberverbandes, Vorstands-
und Ausschussmitglied der economie-
suisse, Mitglied des Kleinen Burgerrates
der Burgergemeinde Bern und Prisident
der burgerlichen Finanzkommission. Dane-
ben ist er in verschiedenen Verwaltungsri-
ten tdtig, u.a. bei der Alpar, Flug- und
Flugplatz-Gesellschaft AG Bern (Mit-
glied), BLS AG (Prisident), Kambly Hol-
ding AG (Mitglied) und bei der Schweize-
rische Mobiliar Genossenschaft (Mitglied).
Sandra von May-Granelli (1962); Nota-
rin; Inhaberin sowie VR-Prisidentin und
Vorsitzende der Geschiftsleitung der Feusi
Bildungszentrum AG. Sandra von May-
Granelli schloss das Rechtsstudium an der
Universitdt Bern 1989 mit dem Staatsexa-
men zur Bernischen Notarin ab. Seit
Januar 2002 ist Sandra von May-Granelli
Inhaberin sowie VR-Prisidentin und Vor-
sitzende der Geschiftsleitung der Feusi
Bildungszentrum AG. Weitere Verwal-
tungsrats- und Verbandsmandate: Feusi
Holding AG sowie deren Mutter- und drei
Tochtergesellschaften (Prisidentin), Zent-
rum fiir medizinische Bildung Medi (Pri-
sidentin des Stiftungsrates), KPT Holding
AG und Tochtergesellschaften (Mitglied),
Bernische Genossenschaft fiir Feuerbestat-
tung (Mitglied), Handels- und Industrie-
verein des Kantons Bern (Vorstandsmit-
glied), Handels- und Industrieverein
Sektion Bern (Prisidentin bis Marz 2006,
seither wieder Vorstandsmitglied).

Rudolf Wehrli (1949); Dr. phil. et Dr.
theol.; Geschiftsmann. Seine berufliche
Laufbahn begann Rudolf Wehrli als
Unternehmensberater bei McKinsey. Mitte
der 80er Jahre war er als Vizedirektor im
Ressort Spezialfinanzierungen bei der
Credit Suisse, Ziirich, tdtig. Von 1985 bis
1995 war Dr. Wehrli in seiner Funktion als
Marketing- und Vertriebsleiter Mitglied
der Geschiftsleitung der international téti-
gen Silent Gliss Gruppe in Bern, spiter
leitete er als Geschiftsfiihrer die Silent
Gliss Deutschland GmbH. Er stiess 1995
als Mitglied der Konzernleitung zur Gurit-
Heberlein. Drei Jahre spiter iibernahm er
den Vorsitz der Konzernleitung dieser
Firma in der Funktion als Chief Operation
Officer, ab 2000 bis zur Aufspaltung der
Gruppe im Jahre 2006 als Chief Executive
Officer. Weitere wesentliche Verwaltungs-
rats- und Gesellschaftsmandate: Clariant
AG (Vizeprisident), Precious Woods AG
(Mitglied), Haka Gerodur AG (Mitglied),
Kambly SA (Mitglied), BioMedCredit AG
(Mitglied), AM-Tec Kredit AG (Mitglied),
Wipf Holding AG (Mitglied), Rheinische
Kunststoffwerke SE (Mitglied), Mercuri
Urval AG (Mitglied), Mitglied des Vor-
standes des Wirtschaftsdachverbandes
economiesuisse, Mitglied des Stiftungsra-
tes von avenir suisse.

Zur internen Organisation: Den Vorsitz
der Verwaltungsratssitzungen fiihrt der
Priasident, bei dessen Abwesenheit der
Vizeprisident. Der Verwaltungsrat kann
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aus seiner Mitte die nach seinem Ermessen
erforderlichen Ausschiisse einsetzen. Seit
Anfang 2003 bestehen ein Revisionsaus-
schuss und ein Entschidigungsausschuss
mit mindestens zwei und hochstens vier
Mitgliedern. Diese tagen, so oft es die
Geschifte erfordern. Die Nominations-
funktionen werden vom Gesamtverwal-
tungsrat wahrgenommen. Neue Verwal-
tungsratsmitglieder werden nach einem
detailliert formulierten Anforderungsprofil
ausgewdihlt. Die Entschdadigungen des Ver-
waltungsrates werden durch den Gesamt-
verwaltungsrat festgelegt. Das Entschidi-
gungsmodell wird vollstindig publiziert.

Der Revisionsausschuss hat folgende Auf-

gaben und Kompetenzen:

— Beurteilung der Ordnungsmaissigkeit der
publizierten Finanzabschliisse sowie der
Qualitdt der zugrunde liegenden Rech-
nungslegungsprozesse;

— Beurteilung der Organisation und der
Wirksamkeit des internen Kontrollver-
fahrens, der Tatigkeit der externen Revi-
sionsstelle und des Zusammenwirkens
mit der internen Revisionsstelle;

— Analysieren der internen und externen
Revisionsberichte;

— Beurteilung von Leistung und Honorie-
rung der externen Revisionsstelle sowie
von ihrer Unabhéngigkeit und der Ver-
einbarkeit der Revisionstitigkeit mit
allfélligen Beratungsmandaten.

Der Entschidigungsausschuss hat fol-

gende Aufgaben und Kompetenzen:

— Festlegung der Anstellungsbedingungen
der Mitglieder der Geschiftsleitung, der
erweiterten Geschiftsleitung und der
Leiterin oder des Leiters der Internen
Revision;

— Festlegung der Grundsitze und Bezugs-
rechte der Kader-Beteiligung;

— Festlegung der Grundsitze der Erfolgs-
beteiligung der Mitarbeitenden und des
jahrlich zur Verfiigung stehenden
Gesamtbetrages, wobei die Geschifts-
leitung den Antrag stellt.

Der Revisionsausschuss und der Entschi-
digungsausschuss informieren den Verwal-
tungsrat iiber ihre Téatigkeiten. Die detail-
lierten Aufgaben der beiden Ausschiisse
sind in entsprechenden Pflichtenheften
festgehalten, die vom Gesamtverwaltungs-
rat genehmigt wurden.

Die Arbeitsweise des Verwaltungsrates
und seiner Ausschiisse orientiert sich an
folgenden Bestimmungen: Der Verwal-
tungsrat tagt, so oft es die Geschifte erfor-
dern, mindestens jedoch viermal jdhrlich.
Im Jahre 2009 fanden insgesamt neun
Sitzungen statt, wobei eine Sitzung als
Strategie-/Finanzplanungs-Workshop aus-
gestaltet war. Die Teilnahmerate der Ver-
waltungsratsmitglieder an den Sitzungen
betrug durchschnittlich tiber 95 Prozent.
Die Traktanden der Ausschusssitzungen
werden durch ihre jeweiligen Vorsitzenden
festgelegt. Der Revisionsausschuss tagte
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im Geschéftsjahr 2009 dreimal, der Ent-
schiadigungsausschuss zweimal. Die Sit-
zungen des Verwaltungsrates dauerten mit
Ausnahme des Strategie-/Finanzplanungs-
Workshop iiblicherweise rund drei Stun-
den. Die Sitzungsdauer des Revisionsaus-
schusses belief sich jeweils auf rund
zweieinviertel Stunden, diejenige des Ent-
schiadigungsausschusses auf rund eine
Stunde. Der Verwaltungsrat und die Aus-
schiisse sind beschlussfihig, wenn die
Mehrheit der Mitglieder anwesend ist. Der
Verwaltungsrat und die Ausschiisse fassen
ihre Beschliisse und vollziehen Wahlen
mit der einfachen Mehrheit der anwesen-
den Mitglieder. Bei Stimmengleichheit hat
der Vorsitzende den Stichentscheid. Die
Mitglieder der Geschiftsleitung nehmen
an den Verhandlungen des Verwaltungsra-
tes teil, sofern dieser nicht anders
beschliesst. Im Geschiftsjahr 2009 wur-
den anlésslich der Sitzungen des Verwal-
tungsrates und seiner Ausschiisse keine
externen Berater beigezogen. Der Verwal-
tungsrat hat zusétzlich zu den uniibertrag-
baren und unentziehbaren Aufgaben
gemiss OR und Statuten unter anderem
folgende Kompetenzen, wobei die
Geschiftsleitung die Antrige stellt: Festle-
gung der Geschifts- und Kreditpolitik,
Genehmigung der Finanzplanung und der
jahrlichen Budgets, Genehmigung der
Grundsitze im ALM und bei der Verwen-
dung von Derivaten, Festlegung der Bran-
chenlimiten, Kreditkompetenz fiir kom-
merzielle Gesamtengagements von iiber

30 Mio. Franken, Genehmigung der Zins-
satzbandbreiten fiir erste Hypotheken und
Spareinlagen, Festlegung der Lénderpla-
fonds und Gegenparteilimiten fiir Partner,
Genehmigung der Organisation der
Geschiftsleitung, Erteilung der rechtsver-
bindlichen Unterschriften (Handelsregis-
ter), Bewilligung von Mandaten und
Nebenbeschiftigungen fiir die Mitglieder
der Geschiftsleitung.

Der Verwaltungsrat fiihrt einmal im Jahr
eine Selbstbeurteilung durch.

Die Informations- und Kontrollinstru-

mente gegeniiber der Geschiiftsleitung

orientieren sich am Grundsatz, dass jedes

Mitglied des Verwaltungsrates jederzeit

Auskunft iiber alle Angelegenheiten der

Bank verlangen kann.

Das Reporting an den Verwaltungsrat fin-

det im Wesentlichen folgendermassen

statt:

— Regelmissig wird iiber wichtige Ereig-
nisse sowie iiber die allgemeine
Geschiftsentwicklung informiert.

— Im Friihjahr erfolgt ein Reporting iiber
das vorangegangene Geschiftsjahr und
im August ein solches {iiber den
Abschluss des ersten Halbjahres des
laufenden Geschiftsjahres. Zusitzlich
wird iiber den Verlauf des 1. und
3. Quartals Bericht erstattet.

— Im Sommer wird die mittelfristige
Finanzplanung fiir die kommenden drei
Geschiftsjahre und gegen Ende des
Geschiftsjahres das Budget des nichs-
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ten Jahres zur Genehmigung unterbrei-
tet.
Das Geschiftsreglement
Art. 26 den Umfang der weiteren periodi-
schen Berichterstattungen an den Verwal-
tungsrat.

bestimmt in

Die Interne Revision ist dem Verwal-
tungsrat verantwortlich. Sie ist von der
Geschiftsleitung unabhédngig und unter-
steht administrativ dem Verwaltungsrats-
priasidenten. Die Interne Revision nimmt
fiir den Verwaltungsrat wesentliche Teil-
aufgaben der Aufsicht und Uberwachung
wahr. Die Priifungen, die Berichterstattung
und die Beratung erfolgen in Ubereinstim-
mung mit den Internationalen Standards
fiir die berufliche Praxis der Internen
Revision. Die Tétigkeiten sind darauf aus-
gerichtet, die Geschiftsleitung bei der
Umsetzung der Ziele der Bank effizient zu
unterstiitzen. Dazu priift die Interne Revi-
sion proaktiv im Sinne der Priavention und
legt grosses Gewicht auf die Umsetzung
notwendiger Verbesserungsmassnahmen.
Die Schwerpunkte der Tatigkeit der Inter-
nen Revision richten sich nach den Vorga-
ben des Berufsverbandes und der eigenen
Risikoanalyse. Die Arbeit erfolgt in Koor-
dination mit der externen Revisionsstelle,
unter Beachtung des Prinzips der Verhilt-
nismaéssigkeit.

Die Interne Revision priift die Ordnungs-
missigkeit, Sicherheit und Zweckmaéssig-
keit wichtiger Prozesse und Applikationen.
Im Weiteren erfolgen die iiblichen Priifun-

gen in der Jahresrechnung, bei den Auslei-
hungen und den Wertbestinden der Bank.
Im Jahr 2009 lagen weitere Schwerpunkte
der Revisionstitigkeit bei der Begleitung
und Unterstiitzung von strategischen Pro-
jekten der Bank. Die Interne Revision hat
zudem vorbereitende Priifungen zur Unter-
stiitzung der Externen Revision unter
anderem im Bereich von aufsichtsrechtli-
chen Vorschriften, neuen Gesetzen und
externen Anforderungen vorgenommen.
Die Informatik-Revision begleitete die
Tests wichtiger Applikationen, priifte
bestehende Anwendungen und erstellte
Datenanalysen fiir qualititssichernde Prii-
fungen.

Die den Mitgliedern der Geschiftsleitung
unterstellten Organisationseinheiten und
Funktionen sind auf den Seiten 13 bis 25
und im Organigramm auf Seiten 28f dar-
gestellt. Alle Mitglieder der Geschiftslei-
tung haben das Schweizer Biirgerrecht.
Dritten wurden keine Fiihrungsaufgaben
des Managements {iibertragen, und es
bestanden keine Managementvertrige.

Im Folgenden werden je Mitglied der
Geschiftsleitung die Funktion, die Ausbil-
dung und der berufliche Hintergrund, all-
fillige frithere Tatigkeiten sowie weitere
wesentliche Titigkeiten und Interessenbin-
dungen aufgefiihrt:
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Jean-Claude Nobili (1951); Leiter der
Geschiftsleitung: Jean-Claude Nobili
schloss sein Studium an der Universitit
Bern als lic. rer. pol. in Volkswirtschaft,
Betriebswirtschaft und Handelsrecht ab.
1977 begann er seine berufliche Tatigkeit
bei der Kantonalbank von Bern als volks-
wirtschaftlicher Assistent der General-
direktion. Darauf folgten leitende Funktio-
nen im Marketing, in der Kommunikation
sowie im Bereich Unternehmensfiihrung.
2000 wurde Jean-Claude Nobili als Fi-
nanzchef in die Geschiftsleitung gewdihlt.
Per 1. Juni 2003 wurde er zum Leiter der
Geschiftsleitung bestimmt. Er absolvierte
ein Advanced Management Program am
INSEAD in Fontainebleau. Er ist Mitglied
im Verwaltungsrat der Entris Operations
AG, der RTC Real-Time Center AG, des
Verbandes Schweizerischer Kantonalban-
ken, der Pfandbriefzentrale der schweizeri-
schen Kantonalbanken AG sowie Vizepra-
sident der Legando AG und Mitglied des
Stiftungsrates der Pensionskasse
BEKB | BCBE und der Sommerakademie
im Zentrum Paul Klee.

Hanspeter Riifenacht (1958); Leiter des
Departements Verkauf: Nach einer Bank-
lehre bei der Schweizerischen Bankgesell-
schaft in Thun und dem Abschluss der
Hoheren Wirtschafts- und Verwaltungs-
schule HWV Bern war Hanspeter Riifenacht
in verschiedenen leitenden Funktionen im
Privat- und Firmenkundengeschift sowie im
Kreditmanagement der SBG und UBS titig.
1999 iibernahm er die Leitung der Kredit-

fiihrung der BEKB | BCBE. Seit 2002
gehort Hanspeter Riifenacht der Geschifts-
leitung an. Er ist Mitglied des Verwaltungs-
rates der Swisscanto Holding AG, Bern,
sowie des Tourismusbeirates der Volkswirt-
schaftsdirektion des Kantons Bern.

Stefan Gerber (1958); Leiter des Departe-
ments Grosse Kunden und Region Solo-
thurn: Auf das Studium an der Rechts- und
wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit an
der Universitit Bern folgte ein Rechtsprak-
tikum in Solothurn. 1986 wurde ihm das
Patent als Fiirsprecher und Notar des Kan-
tons Solothurn erteilt. Seine bankfachli-
chen Kenntnisse erwarb er in verschiede-
nen Titigkeitsbereichen bei der SBG, der
Solothurner Kantonalbank beziehungs-
weise Solothurner Bank SoBa beziehungs-
weise Baloise Bank SoBa. Im August 2002
trat Stefan Gerber in die Geschiftsleitung
der BEKB | BCBE ein. Er ist Mitglied der
Verwaltungsriate der JURA Elektroappa-
rate AG und der JURA Henzirohs Holding
AG sowie der Leo & Elisabeth Henzirohs-
Studer-Stiftung.

Johannes Hopf (1957); Leiter des Depar-
tements Produktion und Betrieb: Nach
Abschluss der finanz- und betriebswirt-
schaftlichen Weiterbildung als Diplomier-
ter Experte in Rechnungslegung und Con-
trolling im Jahr 1988 absolvierte Johannes
Hopf ein Nachdiplomstudium an der Uni-
versitit Bern, das er im Jahr 2000 mit dem
Master of Health Administration (M.H.A.)
abschloss. Seine berufliche Laufbahn
begann Johannes Hopf 1977 im Versiche-
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rungswesen. Er hatte Fiithrungspositionen
in mehreren Unternehmen inne, daneben
nahm er in verschiedenen Verwaltungs-
und Stiftungsriten Einsitz. Er war COO
der Schweizerischen Griitli, dann stellver-
tretender Vorsitzender der Geschiftslei-
tung der Visana und ab 1998 CEO der
Visana-Gruppe. Am 1. November 2005
trat Johannes Hopf als Leiter des Departe-
mentes Produktion und Betrieb in die
BEKB | BCBE ein. Er ist Prisident des
Verwaltungsrates der Legando AG und der
Real-Time Center AG sowie Mitglied des
Verwaltungsrates der Entris Operations
AG und Geschiftsfiihrer der Entris Opera-
tions AG.

Verwaltungsrat

Die Vergiitungen an die Mitglieder des
Verwaltungsrates und seiner Ausschiisse
basieren auf dem nachstehend beschriebe-
nen Entschiddigungsmodell. Das Entschi-
digungsmodell wurde vom Gesamtverwal-
tungsrat genehmigt. Fiir Anpassungen
dieses Modells ist ebenfalls der Gesamt-
verwaltungsrat zustdndig. Seit 2002 wur-
den keine Verinderungen am Entschidi-
gungsmodell vorgenommen.

Entschadigungsmodell
Die Vergiitungen an die Mitglieder des
Verwaltungsrates und seiner Ausschiisse

setzen sich aus einem fixen und einem
variablen Teil zusammen.

Fixer Teil

Der fixe Teil betrdagt 300000 Franken und
300 Namenaktien BEKB | BCBE fiir den
VR-Prisidenten sowie 40000 Franken und
150 Namenaktien BEKB | BCBE fiir die
Mitglieder des Der
Erwerbspreis der Namenaktien betrug
90 Franken pro Aktie (fiir den Bezug
massgeblicher Durchschnittskurs:
236,71 Franken). Die Aktien bleiben fiir
fiinf Jahre gesperrt. Die Bedingungen ent-
sprechen der Mitarbeiterbeteiligung der
Bank. Es werden keine Sitzungsgelder
bezahlt.

Verwaltungsrates.

Variabler Teil
Der variable Teil der Vergiitung basiert auf
dem auf Seite 177 wiedergegebenen
Schema und erreicht maximal die Hohe
des fixen Teils.

Nachhaltigkeitsprdamie
Diese wird auf Seiten 178ff dargestellt.

Die Entschiadigung der Mitglieder des
Verwaltungsrates (9 Personen) fiir das
Geschiftsjahr 2009 betrigt, periodenge-
recht abgegrenzt, inklusive Verbilligung
beim Bezug von Namenaktien entspre-
chend der Mitarbeiterbeteiligung 1,84 Mio.
Franken (Details vgl. Seite 144).

Die Mitglieder des Verwaltungsrates
haben im Jahr 2009 im Rahmen des
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Entschdadigungsmodell Verwaltungsrat (variabler Teil)

Variabler Teil in Prozent
der fixen Vergiitung

Reingewinn vor Steuern

Variabler Teil in Prozent
der fixen Vergiitung

Reinverlust vor Steuern

in Mio. CHF
bis 40 0%
von 40bis 60 plus  20%
von 60 bis 80 plus  40%
von 80 bis 100 plus  60%
von 100 bis 120 plus  80%
iiber 120 plus  100%

in Mio. CHF
bis 40 0%
von 40bis 60 minus  10%
von 60 bis 80 minus 20%
von 80 bis 100 minus  30%
von 100 bis 120 minus 40%
iiber 120 minus 50%

Das Schema wird angepasst, sofern sich das Ziel-Eigenkapital von 1 Mrd. Franken um mehr als 20 Prozent veréndert.
Im Weiteren ist der Verwaltungsratsprisident berechtigt, sich bei der Pensionskasse der BEKB | BCBE gemiiss dem
Reglement fiir die 2. Sédule versichern zu lassen. Fiir Angehdrige tiber 55 Jahre betréigt der Arbeitgeberbeitrag 18,5 Pro-
zent und der Arbeitnehmerbeitrag 11,0 Prozent der versicherten Entschddigung. Das maximal versicherbare Gehalt be-
lduft sich auf 273 600 Franken. Die zusitzliche Entschidigung fiir die Mitarbeit in den Ausschiissen des Verwaltungs-
rates betragt 20000 Franken fiir den Présidenten und 10000 Franken fiir die Mitglieder der Ausschiisse. Dem Kredit-
ausschuss der Geschiiftsleitung gehoren in beratender Funktion bis zu zwei Mitglieder des Verwaltungsrates (fiir 2009:
Dr. Jiirg Rieben), dem ALCO ein Mitglied (fiir 2009: Dr. Jiirg Rieben) an. Die Entschidigung betrigt 30000 Franken
(Kreditausschuss) beziehungsweise 10000 Franken (ALCO) je Mitglied.

Kader- und Mitarbeiterbeteiligungspro-
grammes insgesamt 2880 Namenaktien
der BEKB | BCBE erworben und hielten
am Ende des Berichtsjahres insgesamt
9834 Namenaktien der Bank. Abgesehen
von diesem vergiinstigten Erwerb sind die
Mitglieder des Verwaltungsrates nicht
berechtigt, Aktien der BEKB | BCBE zu
kaufen.

Optionsprogramme sind nicht vorhanden.
Im Berichtsjahr wurden an die Mitglieder
des Verwaltungsrates keine zusiitzlichen
Honorare und Vergiitungen gemiss
Ziff. 5.1 der Richtlinie zur Corporate
Governance (RLCG vom 29.10.2008 der
SIX Swiss Exchange) sowie von Art. 663bbis
Abs. 2, Ziff. 1 und 9 OR wie beispielsweise
Beratungshonorare ausbezahlt.

Geschiiftsleitung

Die Entschidigung der Mitglieder der
Geschiiftsleitung setzt sich aus einem
fixen und einem variablen Teil zusammen.
Die feste Entschiadigung richtet sich nach
den obligationenrechtlichen Arbeitsvertré-
gen. Die variable Entschddigung orientiert
sich am Gesamtergebnis der Bank, am
Ergebnis des Fiihrungsbereichs sowie an
der individuellen Leistung. Der Entschédi-
gungsausschuss legt die Grundsitze der
variablen Entschddigung und den zur Ver-
fligung stehenden Gesamtrahmen fest.
Die Grundsitze und Bezugsrechte auf
Namenaktien der Geschiftsleitung und des
Kaders werden vom Entschidigungsaus-
schuss festgelegt. Der Erwerbspreis der
wihrend fiinf Jahren gesperrten Namenak-
tien betrug 90 Franken pro Aktie (fiir den
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Bezug massgeblicher Durchschnittskurs:
236,71 Franken).

Die variable Entschiddigung und die
Aktienbeteiligung sind in Reglementen
geregelt.

Die Entschiadigung der durch den Verwal-
tungsrat gewihlten vier Mitglieder der
Geschiftsleitung betrug fiir das Geschéfts-
jahr 2009, periodengerecht abgegrenzt,
3,14 Mio. Franken. Die Gesamtentschidi-
gung des Geschiftsleiters  betrug
0,973 Mio. Franken. Darin enthalten sind
die Arbeitgeberleistungen an die Vorsorge-
einrichtungen sowie die dem Personalauf-
wand belasteten Kosten der Abgabe der
wihrend fiinf Jahren gesperrten Namenak-
tien der BEKB | BCBE. Die Mitglieder
der Geschiftsleitung erwarben im Jahr
2009 im Rahmen des Kader- und Mitar-
beiterbeteiligungsprogrammes insgesamt
2100 Namenaktien der BEKB | BCBE
und hielten am Ende des Berichtsjahres
insgesamt 14544 Namenaktien der Bank.
Abgesehen von diesem vergiinstigten
Erwerb sind die Mitglieder der Geschifts-
leitung nicht berechtigt, Aktien der
BEKB | BCBE zu kaufen. Optionspro-
gramme sind nicht vorhanden.

Im Berichtsjahr wurden an die Mitglieder
der Geschiftsleitung keine zusitzlichen
Honorare und Vergiitungen gemiss
Ziff. 5.1 der Richtlinie zur Corporate-
Governance (RLCG vom 29.10.2008 der
SIX Swiss Exchange) sowie von Art.663bbis
Abs. 2, Ziff. 1 und 9 OR wie beispielsweise
Beratungshonorare ausbezahlt.

Offenlegung

Fiir die Offenlegung der Entschédigungen,
Beteiligungen und Darlehen der Mitglieder
des Verwaltungsrates und der Geschifts-
leitung richtet sich die Corporate Gover-
nance-Richlinie nach den Bestimmungen
von Art. 663bbs und 663c OR. Diese
Angaben werden als Bestandteil des
Anhangs zur Jahresrechnung 2009 auf den
Seiten 144ff veroffentlicht.

Nachhaltigkeitsprimie

Bei der Nachhaltigkeitspramie handelt es
sich um eine Primie, die dem Verwal-
tungsrat, der erweiterten Geschiftsleitung
und den Mitarbeitenden der
BEKB | BCBE ausbezahlt wird, sofern
innerhalb von zehn Jahren netto erarbei-
tete Mittel (Free-Cash-Flow) von mindes-
tens 500 Mio. Franken erzielt werden. Dies
entspricht einer Rendite von 5 Prozent p.a.
beziehungsweise von 50 Prozent des Ziel-
Eigenkapitals {iiber eine Zehnjahrespe-
riode. Dafiir werden jahrlich drei Prozent
der netto erarbeiteten Mittel (NEM) als
suspensiv bedingte Priamie auf ein Treu-
handkonto einbezahlt. Fiir den Verwal-
tungsrat und die erweiterte Geschiftslei-
tung sind je 10 Prozent und fiir die
Mitarbeitenden 80 Prozent vorgesehen.
Wird der Mindestbetrag nicht erreicht,
verfallen die reservierten Mittel und wer-
den der Bank gutgeschrieben.

Die finanzielle  Zielsetzung  der
BEKB | BCBE liegt im Erzielen von netto
erarbeiteten Mitteln (NEM) iiber eine

178



Zeitperiode von 10 Jahren im Umfang des
Ziel-Eigenkapitals der Bank von 800 bis
1000 Mio. Franken. Die Nachhaltigkeits-
primie wird geleistet, wenn in den
Geschiftsjahren 2003 bis 2012 bezie-
hungsweise fiir den im Jahr 2008 starten-
den Plan in den Geschiftsjahren 2008 bis
2017 mindestens 500 Mio. Franken netto
erarbeitete Mittel erzielt wurden. Sie ist
auf die obere Zielgrosse des Eigenkapitals
der Bank von 1 Mrd. Franken begrenzt.
Die Auszahlung an die Begiinstigten kann
erst erfolgen, wenn der Verwaltungsrat
die Auszahlungsbedingungen als erfiillt
betrachtet und einen entsprechenden
Beschluss fillt. Bis zu diesem Zeitpunkt
kann iiber die Mittel der Treuhandkonten
nicht verfiigt werden. Die Zeichnungsbe-
rechtigung fiir die Treuhandkonten erfolgt
kollektiv zu zweien. Eine Unterschrift
wird vom Présidenten des Verwaltungsra-
tes geleistet. Die zweite Unterschrift
erfolgt von einer aussenstehenden Dritt-
person. Damit wurde die Pricewater-
houseCoopers AG, Bern, beauftragt. Sie
priift, ob folgende Voraussetzungen erfiillt
sind:

— Vorliegen eines Auszahlungsbeschlusses
des Verwaltungsrats.

— Erfiillen der Rahmenbedingungen fiir
die Auszahlung der Nachhaltigkeitspri-
mie gemdss den jeweils im Geschiftsbe-
richt der BEKB | BCBE veroffentlich-
ten Bedingungen.

— Einhalten der Schliissel fiir die Auszah-
lung der Primie.

Die fiir die Mitglieder des Verwaltungs-
rates bereitgestellten Mittel (abziiglich
Sozialleistungen des Arbeitgebers) sind zu
sechs Teilen fiir den Prisidenten und zu je
einem Teil fiir die weiteren Mitglieder
bestimmt. Entsprechend der Zugehorigkeit
zum Verwaltungsrat wird fiir jedes geleis-
tete Jahr ein Anteil von o gutgeschrie-
ben. Bezugsberechtigt sind Mitglieder des
Verwaltungsrats, die innerhalb der relevan-
ten Zeitperiode mindestens fiinf Jahre fiir
die BEKB | BCBE titig waren.

Die Mitglieder der erweiterten
Geschiiftsleitung und die Mitarbeiten-
den erhalten einen aufgrund der Gesamt-
hohe der fiir sie bereitgestellten Mittel
(abziiglich Sozialleistungen des Arbeitge-
bers) zu bestimmenden Prozentsatz ihrer
Gesamtbeziige des Vorjahres (Jahresgehalt
2012 beziehungsweise 2017 zuziiglich all-
falliger variabler Entschiddigungen fiir das
Geschiftsjahr 2011 beziehungsweise 2016
beziehungsweise Bruttostundenlohn des
letzten Jahres der Bemessungsperiode).
Fiir jedes geleistete Jahr wird ein Anteil
von V1o gutgeschrieben, sofern der Mitar-
beitende innerhalb der relevanten Zeitpe-
riode mindestens fiinf Jahre fiir die
BEKB | BCBE titig war. Voraussetzung
ist ein ungekiindigtes Arbeitsverhiltnis.
Innerhalb der relevanten Zeitperiode pen-
sionierte Mitarbeitende erhalten in der
Regel eine Nachhaltigkeitspridmie pro rata

temporis.
Die Dotierung des Treuhandkontos
betragt fiir das Geschiftsjar 2009
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4,41 Mio. Franken (3 Prozent der netto
erarbeiteten Mittel von 147,0 Mio. Fran-
ken), wovon je 0,441 Mio. Franken fiir den
Verwaltungsrat und die erweiterte
Geschiftsleitung und 3,53 Mio. Franken
fiir die Mitarbeitenden reserviert sind.
Aufgrund der bisherigen Dotierungen fiir
die Geschiftsjahre 2003 bis 2009 beléuft
sich der Bestand des Treuhandkontos auf
27,37 Mio. Franken. Dabei entfallen auf
den Verwaltungsrat und die erweiterte
Geschiftsleitung je 2,74 Mio. Franken und
auf die Mitarbeitenden 21,89 Mio. Fran-
ken.

Die Auszahlungen erfolgen — sofern die
Bedingungen gemaiss Seiten 178f erfiillt
sind — im Friihjahr 2013 (Planperiode
2003-2012) beziehungsweise 2018 (Plan-
periode 2009-2017) entweder in Form von
Aktien der BEKB | BCBE zum Markt-
preis, die wihrend fiinf Jahren gesperrt
sind, oder ganz beziehungsweise teilweise
als Barauszahlung mit einem Abschlag
von 20 Prozent.

Die Mitwirkungsrechte der Aktionire rich-
ten sich nach den Bestimmungen des
Aktienrechts und den Statuten. Die
uniibertragbaren Befugnisse der General-
versammlung sind in Art. 10 der Statuten
festgehalten.

Die Ubertragung von Namenaktien auf
eine neue Eigentiimerschaft und deren

Eintragung ins Aktienbuch bedarf der
Genehmigung des Verwaltungsrates. Nach
dem Erwerb von Aktien und gestiitzt auf
ein Gesuch um Anerkennung als Aktioni-
rin oder Aktiondr wird jede erwerbende
Person als Aktionédrin oder Aktiondr ohne
Stimmrecht betrachtet, bis sie die Gesell-
schaft als Aktiondrin oder Aktiondr mit
Stimmrecht anerkannt hat. Lehnt der Ver-
waltungsrat das Gesuch um Anerkennung
der erwerbenden Person nicht innert
20 Tagen ab, so ist diese als Aktiondrin
oder Aktiondr mit Stimmrecht anerkannt.
Die Griinde fiir eine Verweigerung der
Eintragung sind im Abschnitt Kapital-
struktur aufgefiihrt (Seiten 166f).

Die Generalversammlung fasst ihre
Beschliisse (statutarische Quoren) und
vollzieht ihre Wahlen, soweit nicht eine
zwingende Bestimmung etwas anderes
vorsieht, mit der einfachen Mehrheit der
vertretenen Stimmen geméss Art. 703 OR.
Fiir wichtige Beschliisse gilt Art. 704 OR.
Weiter sehen die Statuten fiir Beschliisse
iiber die Beschrinkung oder Erleichterung
der Ubertragbarkeit von Namenaktien
sowie generell iiber die Anderung der Sta-
tutenbestimmungen betreffend Eintragung
von stimmberechtigten Aktien ins Aktien-
buch ein erforderliches Mehr von drei
Vierteln der vertretenen Stimmen und der
absoluten Mehrheit der vertretenen
Aktiennennwerte vor.

Die Einberufung der Generalversamm-
lung erfolgt wenigstens 20 Tage vor der
Versammlung durch Publikation im
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Schweizerischen Handelsamtsblatt. Die
ordentliche Generalversammlung findet
alljahrlich innerhalb von sechs Monaten
nach Schluss des Geschiftsjahres statt. Die
Einberufung einer Generalversammlung
kann auch von Aktiondren, die zusammen
mindestens 10 Prozent des Aktienkapitals
vertreten, verlangt werden.

Aktionire, die Aktien im Nennwert von
einer Million Franken vertreten, konnen
bis spitestens 50 Kalendertage vor der
Generalversammlung schriftlich die Trak-
tandierung von Verhandlungsgegenstin-
den verlangen.

Ein Aktionidr kann sich an der Generalver-
sammlung nur durch seine gesetzliche
Vertretung oder eine andere an der Gene-
ralversammlung teilnehmende und im
Aktienbuch eingetragene Person mit
Aktionidrseigenschaft vertreten lassen
sowie durch einen Depotvertreter, Organe
der Gesellschaft oder durch eine unabhén-
gige Stimmrechtsvertretung.

Fiir die Teilnahmeberechtigung an der
Generalversammlung ist der Stand der
Aktienbucheintragung am 20. Tag vor
der Generalversammlung massgebend.

Die Ausschiittungspolitik der
BEKB | BCBE bestimmt, dass vom jewei-
ligen Jahresgewinn 50 bis 70 Prozent fiir
die Selbstfinanzierung und 30 bis 50 Pro-
zent fiir die Ausschiittung zu reservieren

sind. Voraussetzung fiir eine Ausschiittung
sind eine gesunde Bilanzstruktur mit ent-
sprechender Eigenmittelbasis und Reinge-
winne.

Die Angebotspflicht gemiss Art. 32 und 52
Bundesgesetz iliber die Borsen und den
Effektenhandel (Borsengesetz, BEHG) ist
ausgeschlossen (opting-out).

Es bestehen keine Kontrollwechselklau-
seln zugunsten der Mitglieder des Verwal-
tungsrates und/oder der Geschiftsleitung
sowie weiterer Kadermitglieder.

Die Honorare an die seit 2002 titige Revi-
sionsgesellschaft setzen sich zusammen
aus dem Revisionshonorar fiir das Prii-
fungsmandat, die mit dem Priifungsman-
dat zusammenhingende Beratungstatig-
keit und Spezialpriifungen. Fiir den
Konzern belaufen sich die an Ernst &
Young AG entrichteten Honorare auf
1316900 Franken. Davon entfallen auf die
BEKB | BCBE als Stammhaus 775000
Franken. Weiter wurden an Ernst &
Young AG aus Konzernsicht zusétzliche
Honorare fiir allgemeine Beratungstétig-
keiten von 179 300 Franken bezahlt.

Rolf Walker, der fiir das bestehende Revi-
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sionsmandat verantwortlich ist, hat sein
Amt im Jahr 2009 angetreten.

Der Verwaltungsrat verfiigt insbesondere
iiber folgende Aufsichts- und Kontrollin-
strumente zur Beurteilung der externen
Revision. Die Mitglieder des Verwaltungs-
rates behandeln den bankengesetzlichen
Revisionsbericht iiber die Jahresrechnung
der externen Revision und den jdhrlichen
Titigkeitsbericht der Internen Revision im
Beisein der entsprechenden Mandatstréger.
Die aktienrechtliche Revision und Bericht-
erstattung richtet sich nach den Bestim-
mungen des OR. Die Befugnisse und
Pflichten der externen Revisionsstelle rich-
ten sich nach den Bestimmungen des
BankG und den dazugehdrenden Verord-
nungen. Die Priifungsarbeiten der Internen
Revision richten sich nach einem vom Lei-
ter der Internen Revision erstellten und
vom Verwaltungratsprisidenten genehmig-
ten Priifungsplan. Im Weiteren wurde ein
Revisionsausschuss eingesetzt, der die auf
Seite 172 aufgefiihrten Aufgaben und
Kompetenzen wahrnimmt. Zusitzlich zu
den Sitzungen des Revisionsausschusses
traf sich der Président des Revisionsaus-
schusses mehrmals mit Vertretern der
Internen und Externen Revision.

Die Mitteilungen der Gesellschaft an die
Aktionidre sowie die Bekanntmachungen
erfolgen im Schweizerischen Handelsamts-

blatt. Art. 696 OR bleibt vorbehalten. Der
Verwaltungsrat kann die gleichen Mittei-
lungen in weiteren, von ihm zu bestim-
menden Publikationsorganen verdffent-
lichen. Die Gesellschaft publiziert
Jahresrechnungen innerhalb von vier
Monaten nach Jahresabschluss und Semes-
terabschliisse innerhalb von zwei Monaten.
Im Weiteren richten sich die Mitteilungen
der BEKB | BCBE als borsenkotierte
Gesellschaft nach den borsenrechtlichen
Meldepflichten gemiss der SIX Swiss
Exchange, Rundschreiben Nr. 1 der Zulas-
sungsstelle vom 2. November 1998. Die
Gesellschaft informiert ihre Aktionére
zudem iiber Internet auf www.bekb.ch
unter anderem unter der Rubrik «Fiir den
Aktiondr» zu Themen wie Entwicklung
der BEKB | BCBE, Namenaktie, GV-
Beschliisse, Kennzahlen, Medienmitteilun-
gen, Corporate Governance, Agenda. Fiir
Anfragen und Informationen steht den
Aktionirinnen und Aktiondren eine Kon-
taktperson unter Telefon
031 666 10 13 zur Verfiigung.

Nummer
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Das wirtschaftliche Umfeld
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Wirtschaftliche Entwicklung

Mit dem ungewohnt heftigen und gleich-
zeitig sdmtliche Industrielinder erfassen-
den Konjunktureinbruch diirfte 2009 als
Jahr mit der bisher stirksten Rezession seit
Ende des Zweiten Weltkriegs in die Wirt-
schaftsgeschichte eingehen. Gemiss vor-
laufigen Schitzungen mussten die grossten
westlichen Industrieldinder im vergangenen
Jahr einen Riickgang des realen Brutto-
inlandproduktes (BIP) zwischen 2 und
5 Prozent hinnehmen. Bei global und nati-
onal tatigen Unternehmen waren massive
Umsatzriickgidnge und entsprechend starke
Ertragseinbussen direkte Folge des Kon-
junktureinbruchs, die eine Reihe von
Grossunternehmen in ihrer Existenz ernst-
haft gefidhrdeten, allen voran in der Auto-
mobil-Industrie. Mit teilweise umfangrei-
chen staatlichen Konjunkturpaketen,
welche die staatlichen Budgetdefizite zu-
sdtzlich ausweiteten und entsprechend
strapazierten, konnte ein verstidrktes Ab-
gleiten in eine noch tiefere Rezession ver-
mieden werden. Mit dem weltweiten Wirt-
schaftseinbruch geriet das im Vorjahr noch
als bedrohlich erachtete Problem eines
weltweiten Inflationsschubs — dies trotz
einer Verdoppelung der Roholpreise innert
Jahresfrist — in den Hintergrund. Unter-
stiitzt wurden die staatlichen Stiitzungsbe-
miihungen durch eine aktive Geldpolitik
der Notenbanken. Sie trugen mit ihren
Leitzinssenkungen und weiteren begleiten-
den Massnahmen zur erforderlichen Liqui-

dititserhaltung im Finanzsektor und somit
zur Stiitzung der Konjunktur bei. In der
zweiten Jahreshilfte war denn auch in ver-
schiedenen Industrieldandern eine leichte
Erholung mit positiven Quartalswachs-
tumsraten auszumachen, und zu Jahresbe-
ginn 2010 vermittelten die Friihindikato-
ren der OECD den Eindruck eines global
einsetzenden Konjunkturaufschwungs. Im
Gegensatz zu den wirtschaftlich fiihrenden
USA, welche vor allem durch inlindische
Probleme im Finanz- und Industriesektor
arg gefordert wurden, vermochte sich
China mit einem fiir 2009 geschitzten
Wirtschaftswachstum von annéhernd
10 Prozent und einem hohen US-Dollar-
Devisenbestand verstarkt auf der weltwirt-
schaftlichen Biihne zu profilieren. Insge-
samt zeichnet sich in den Industrieldindern
fiir das Jahr 2010, vor dem Hintergrund
nachlassender Wirkungen der verschiede-
nen 2008/2009 eingefiihrten Konjunktur-
stiitzungsprogramme und in Erwartung
weiterhin hoher oder sogar noch ansteigen-
der Arbeitslosenquoten, eine bescheidene
wirtschaftliche Erholung ab.

Die bedeutendsten Notenbanken hielten
die Leitzinsen aufgrund der schlechten
Konjunkturlage auf Tiefstniveau. Die Eu-
ropdische Zentralbank nahm letztmals im
Mai 2009 eine weitere Leitzinsreduktion
auf 1 Prozent vor, wiahrend die US-Leit-
zinsen bereits im Dezember 2008 auf
Tiefstniveau gesenkt worden waren. Ende
2009 befanden sich die Leitzinsen in den
USA und in Japan weiterhin nahe bei Null
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Prozent, in Grossbritannien bei 0,5 Pro-
zent und in der Euro-Zone bei 1,0 Prozent.
Es wird allgemein erwartet, dass diese auf
reichliche und zinsméssig dusserst giinsti-
ge Versorgung des Finanzsektors mit Li-
quiditat ausgerichtete Geldpolitik auch
2010 Bestand haben wird, um die sich ab-
zeichnenden Erholungstendenzen nicht zu
gefihrden, zumal sich vorerst auch infla-
tionsseitig keine Notwendigkeit einer Zins-
wende aufdringt. Nachdem auf den inter-
nationalen Kapitalmérkten gegen Ende
2008 die Langfristzinsen auf ein langjidh-
riges Tiefstniveau zuriickgefallen waren,
setzte im Jahresverlauf 2009 in den USA,
in der Euro-Zone und in Grossbritannien
wiederum ein steigender Zinstrend ein.
Am stirksten fiel der Zinsanstieg in den
USA aus: Innert Jahresfrist stieg der US-
Satz bei den 10-Jahres-Benchmark-Anlei-
hen von tiefen 2,1 Prozent auf 3,8 Prozent.
Im Euro-Raum ergab sich ein Anstieg um
rund 50 Basispunkte auf 3,4 Prozent und
in Grossbritannien um 95 Basispunkte auf
rund 4,1 Prozent. In Japan bewegten sich
die Langfristzinsen weiterhin auf tiefem
Niveau; innert Jahresfrist erhohte sich der
10-Jahres-Satz lediglich um rund 10 Basis-
punkte auf 1,3 Prozent. In der Schweiz
war demgegeniiber ein leichter Zinsriick-
gang zu beobachten. Ende 2009 lagen so-
wohl die 10-Jahres-Bundesobligationen-
rendite mit 1,97 Prozent als auch der Satz
fiir 10-Jahres-Benchmark-Anleihen mit
1,87 Prozent um knapp 20 Basispunkte
unter den Notierungen zu Jahresbeginn.

Nach einer ldngeren, seit Oktober 2007
anhaltenden Talfahrt mit teilweise drasti-
schem Zerfall der Aktienindizes (Nikkei-
Index —60 Prozent, Europa-Stoxx-50-Index
—59 Prozent sowie Dow Jones und SMI mit
je =53 Prozent) setzte auf den internationa-
len Aktienmérkten im Mirz 2009 wiede-
rum ein Aufwirtstrend ein, welcher bis
zum Jahresende — lediglich von nur gerin-
gen zwischenzeitlichen Korrekturen unter-
brochen — anhielt. Das Jahresende 2009
préisentierte sich den Investoren entspre-
chend freundlich: US- und europdische
Borsen schlossen das Jahr 2009 vor allem
aufgrund verbesserter Wirtschaftsdaten
und entsprechend positiver Erwartungen
mit einer Jahresperformance von durch-
schnittlich +20 Prozent auf dem hochsten
Stand seit fast 15 Monaten ab. Der ameri-
kanische Dow-Jones-Index verzeichnete
2009 ein Plus von 19 Prozent, der breiter
abgestiitzte S&P-500-Index verbesserte
sich um fast 24 Prozent. Auf den wichtigs-
ten europdischen Borsenplitzen ergaben
sich ebenfalls Indexsteigerungen zwischen
21 und 25 Prozent. Auch in der Schweiz
profitierten die Aktien von der mehrheit-
lich positiven Einschitzung der Investoren
und den verbesserten Konjunkturaussich-
ten. Dabei legte der SPI-Index im Jahres-
verlauf mit 23 Prozent stirker zu als der
SMI mit 18 Prozent.

Nach den tiefgreifenden Korrekturen im
Vorjahr erholten sich die Preisnotierungen
auf den internationalen Rohstoffmérkten
im Jahresverlauf 2009 wieder. Allerdings
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lagen die Weltmarktpreise wichtiger Roh-
stoffe Ende 2009 teilweise noch immer
deutlich unter dem jeweiligen Langzeit-
Hoch. Der breit abgestiitzte Dow-Jones-
UBS-Commodity-Index stieg 2009 um
16 Prozent, wihrend sich der CRB-Index
(Reuters/Jefferies) um 26 Prozent verbes-
serte. Der Preis fiir ein Fass Erdol verdop-
pelte sich innert Jahresfrist von rund
40 USD auf 80 USD, was die stark ener-
giebezogene GSCI-Kennzahl von Gold-
man Sachs innert Jahresfrist um fast
40 Prozent ansteigen liess. Im Jahresver-
lauf 2009 gldnzte auch der Goldpreis wei-
ter. Eine weltweit markante Zunahme der
Nachfrage bewirkte einen Anstieg des
Goldpreises innert Jahresfrist um rund
23 Prozent auf knapp 1100 USD/Unze.

Bruttoinlandprodukt (BIP)

Auch die Schweizer Wirtschaft konnte sich
im Berichtsjahr dem weltweiten Rezessi-
onstrend nicht entziehen. Das Staatssekre-
tariat fiir Wirtschaft SECO verzeichnete
wihrend vier aufeinander folgenden Quar-
talen (3. Quartal 2008 bis 2. Quartal 2009)
jeweils einen Riickgang des realen BIP. Im
zweiten Halbjahr 2009 setzte eine leichte
Besserung ein. Gemdss vorldufigen Be-
rechnungen des SECO stieg das reale BIP
im 3. Quartal 2009 im Vergleich zum Vor-
quartal um 0,3 Prozent; im Vergleich zum
Vorjahresquartal ergab sich indessen ein

Riickgang um 1,3 Prozent. Der private
Konsum erwies sich im 3. Quartal 2009
wie bereits in den Vorquartalen weiterhin
als stabiler Wachstumstriger. Fiir den ver-
gleichsweise starken Zuwachs der Ausriis-
tungsinvestitionen im 3. Quartal 2009 war
der Bereich Fahrzeugbau massgeblich be-
teiligt, wihrend die Wertschopfung im In-
dustriebereich teilweise weiter zuriickging.
Bei den Bauinvestitionen setzte sich der
bisher anhaltende, positive Wachstums-
trend abgeschwicht fort. Der Aussenhan-
del begann sich nach einem markanten
einjahrigen Einbruch aufgrund einer wie-
derum steigenden Weltnachfrage zu erho-
len. Die Warenexporte (ohne Wertsachen)
stiegen im 3. Quartal 2009 im Vorjahres-
vergleich um rund 2 Prozent, und die Wa-
renimporte erhohten sich im Vergleich
zum Vorquartal um fast 4 Prozent. Insge-
samt erlitt der schweizerische Aussenhan-
del gemiss der Aussenhandelsstatistik der
eidgendssischen Zollverwaltung im Be-
richtsjahr einen seit Jahrzehnten nicht
mehr registrierten Einbruch. Nach den im
Vorjahr 2008 erzielten Hochstwerten gin-
gen die Exporte wertméassig um fast
13 Prozent auf 180 Mrd. Franken zuriick;
bei den Importen ergab sich eine Abnahme
um 14 Prozent auf 160 Mrd. Franken.
Gleichwohl konnte in der Handelsbilanz
mit einem Aktiviiberschuss von 20,2 Mrd.
Franken ein neuer Rekordwert erzielt wer-
den. Insgesamt zeichnet sich — nach einem
2008 positiven, allerdings abgeschwichten
Wirtschaftswachstum von 1,8 Prozent —
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fiir das Rezessionsjahr 2009 aufgrund
vorlaufiger Berechnungen ein Riickgang
des realen BIP zwischen 1,5 Prozent und
3,0 Prozent ab. Damit war die Schweiz
weniger stark von der weltweiten Rezes-
sion betroffen als beispielsweise Deutsch-
land (Haupthandelspartner der Schweiz)
mit einem BIP-Riickgang um rund 5 Pro-
zent. Mit der weltweit erkennbaren Ten-
denz einer allmihlichen wirtschaftlichen
Erholung kann auch in der Schweiz fiir
2010 nach dem Rezessionstief, bei aller-
dings anhaltend negativen Arbeitsmarkt-
zahlen, wieder mit einem leicht positiven
Wirtschaftswachstum gerechnet werden.

Konsumentenpreise

Die 2008 auch in der Schweiz aufgekom-
menen Inflationsdngste erwiesen sich in
der Folge aufgrund der verstérkten rezessi-
ven Auswirkungen als vorerst unbegriin-
det. Die Inflationsrate, bezogen auf den
Landesindex der Konsumentenpreise, sank
vorerst von +0,7 Prozent auf —1,2 Prozent.
Danach ergab sich vor allem infolge stei-
gender Erdolpreise bis zum Jahresende
wiederum eine leicht positive Inflationsrate
von 0,3 Prozent. Die durchschnittliche
Jahresteuerung fiel 2009 geméss Bundes-
amt fiir Statistik mit —0,5 Prozent markant
tiefer aus als im Vorjahr (+2,4 Prozent).
Ende 2009 lagen die Preise fiir inldndische
Giiter um 0,6 Prozent iiber und diejenigen
fiir auslidndische Giiter um 0,6 Prozent
unter dem Vorjahrespreisniveau. Die Kern-
inflation 1 (Total ohne Nahrung, Getrianke,

Tabak, Saisonprodukte, Energie und Treib-
stoffe) reduzierte sich innert Jahresfrist
von +1,3 Prozent auf +0,5 Prozent. Fiir
2010 erwartet die Schweizerische Natio-
nalbank (SNB) bei den Konsumentenprei-
sen mit durchschnittlich +0,5 Prozent ei-
nen insgesamt moderaten Preisauftrieb.

Grosshandelspreise

Ab September 2008 gerieten die Preise auf
Grosshandelsstufe ebenfalls unter Druck.
In der Folge sank der Produzenten- und
Importpreisindex im Juli 2009 mit
—6,1 Prozent auf einen langjdhrigen Tief-
stand. Ende 2009 ergab sich eine Jahres-
endteuerung von —2,5 Prozent, wobei die
Produzentenpreise im Vergleich zum Vor-
jahr um 2,0 Prozent und die Importgiiter-
preise um 3,4 Prozent zuriickgingen. Die
Kernteuerung (ohne rohstoffnahe, schwan-
kungsintensive oder stark von Steuern be-
einflusste Produktegruppen) verinderte
sich innert Jahresfrist von +1,9 Prozent auf
—1,5 Prozent per Ende 20009.

Arbeitsmarkt

Wie sich schon im Vorjahr abgezeichnet
hatte, verschlechterte sich die Lage auf
dem schweizerischen Arbeitsmarkt im
Berichtsjahr weiter. Die durchschnittliche
Arbeitslosenquote erhohte sich geméss
SECO innert Jahresfrist von 2,6 Prozent
auf 3,7 Prozent. Die Zahl der arbeitslosen
Personen stieg bis Ende 2009 um 54 000
auf 172700 Personen (+46 Prozent), was
einer Arbeitslosenquote von 4,4 Prozent
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entsprach (Vorjahr 3,0 Prozent). Die fiir
den Kanton Bern ausgewiesene Quote von
3,2 Prozent lag ein weiteres Mal deutlich
unter dem gesamtschweizerischen Durch-
schnitt. Ende 2009 verzeichnete gesamt-
schweizerisch das Gastgewerbe (16990
Personen) am meisten Arbeitslose, gefolgt
vom Baugewerbe (13 060) und dem Detail-
handel (11680). Dem verschlechterten
Trend entgegengesetzt erhohte sich die
Zahl der offenen Stellen innert Jahresfrist
um 11 Prozent auf 10800. Von Kurzarbeit
waren im Oktober 2009 rund 3640 Unter-
nehmungen mit insgesamt 54 100 beschaf-
tigten Personen betroffen.

Nach Angaben des Bundesamtes fiir Sta-
tistik stabilisierte sich die Beschéftigungs-
lage in der Schweiz im 3. Quartal 2009,
begriindet vor allem durch eine Verbesse-
rung im Handels- und 