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BCBE : « cinq bonnes raisons d‘investir »

1. Positionnement prudent et stratégie axée sur le long terme

Favorisés par une solide dotation en fonds propres et notés « Aa2 » par Moody’s

2. Objectif réaliste

Dans le haut de la fourchette cible à 10 ans pour le free cash-flow

3. Mesures engagées visant à augmenter la valeur ajoutée

Plus grande valeur ajoutée grâce à la Stratégie 2025 et à une gestion des coûts ciblée

4. Politique de dividende stable

 Aucune réduction en 20 ans, rendement actuel proche de 4 %

 Taux de distribution compris entre 50 % et 70 %

5. Qualité des services reconnue aussi par des acteurs externes

Conseil en patrimoine régulièrement récompensé depuis 2009 (« Bilanz », avril 2020)



Premier semestre 2020



Un premier semestre 2020 réussi

Millions de CHF 12/2019 6/2020 Delta %

Prêts à la clientèle 24’061 24’709 +2.7

Créances hypothécaires 22’663 23’067 +1.8

Fonds de la clientèle 37’870 37’248 -1.6

Fonds déposés par la clientèle (sens étroit du terme) 23’041 23’944 +3.9

Actifs sous gestion dont afflux net d’argent frais
18’870

-743
17’731

-245
-6.0

Volume d’affaires 61’931 61’958 +0.0

Bénéfice 59.1 60.1 +1.6

Taux de couverture 19.5% 18.9% -2.7



Ratios financiers et résultat du 

premier semestre 2020



Refinancement solide
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Provisions confortables pour risques de défaillance 
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Substance de couverture des risques : 9 % 

environ de la somme de bilan
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Réserves légales : CHF 228 millions

Réserves facultatives issues du bénéfice, déduction

faite des propres parts de capital : CHF 1533 millions

Corrections de valeur : CHF 364 millions

Provisions : CHF 276 millions

Réserves pour risques bancaires généraux : CHF 605 

millions

Capital-actions : CHF 186 millions



Free cash-flow

Free cash-flow

90.6 millions

Cumulé

752.3 millions

Dans le haut de la fourchette
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Volume d‘affaires et ratio de fonds propres globaux

Millions de CHF 12/2019 6/2020 Delta %

Prêts à la clientèle 24’061 24’709 +2.7

Avoirs de la clientèle 37’870 37’248 -1.6

Volume d’affaires 61’931 61’958 +0.0

Ratio de fonds propres globaux 19.5% 18.9% -2.7



Progression du volume hypothécaire

Millions de CHF 12/2019 6/2020 Delta %

Prêts à la clientèle 24’061 24’709 +2.7
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23’067
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Conseil en patrimoine

Millions de CHF 12/2019 6/2020 Delta %

Avoirs de la clientèle 37’870 37’248 -1.6

18’870 17’731

23’041 23’944

12/2019 6/2020

Fonds de la clintèle

Valeurs patrimoniales sous

gestion

+902

+3.9%

-1‘139

-6.0%



Compte de résultat

Millions de CHF 12/2019 6/2020 Delta %

Résultat commercial 221.7 201.7 -9.0

Charges d’exploitation -125.2 -121.0 -3.4

Résultat opérationnel 79.7 64.1 -19.5

Résultat opérationnel
(hors dissolution des corrections de valeur, bénéfices 
des aliénations d’immobilisation financières)

59.9 69.5 +16.1

Bénéfice 59.1 60.1 +1.6

Ratio produits/charges 56.5% 60.0%



Résultat commercial

Millions de CHF 6/2019 6/2020 Delta %

Résultat net opérations d’intérêts 146.7 130.4 -11.1

Résultat des opérations de commissions et des 

prestations de service 51.8 54.5 +5.1

Résultat des opérations de négoce 11.2 11.3 +1.2

Autres résultats ordinaires 12.0 5.4 -54.7

Total résultat commercial 221.7 201.7 -9.0

Charges d’exploitation -125.2 -121.0 -3.4

Contraction de la marge de taux et corrections de valeur plus importantes



Maintien de la pression sur la marge de taux d’intérêt
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Analyse des opérations d’intérêts

Clients

Produit ALM
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Taux d’intérêt

Volumes

Non-clients
./. 3.0

+ 0.7

Taux d’intérêt

Volumes./. 8.0

Produit des intérêts

./. 5.8

./. 2.2

Clients

Coût ALM

./. 1.1

+ 0.2

Taux d’intérêt

Volumes

Non-clients

./. 4.7

./. 4.4

Taux d’intérêt

Volumes

./. 24.6

Charges d’intérêts

./. 1.0

./. 14.5

./. 9.1

+ 16.6

Résultat des op. d’intérêts

+ 2.1

Hors ALM

+ 6.9

Non-clients

+ 14.5

ALM

./. 4.8

Clients



Évolution des réserves pour risques bancaires 

généraux 

Millions de CHF 6/2019 6/2020

Prélèvements -23.7 -34.0

Risques de variation de taux -16.3 -12.5

Utilisation en vue de réduire les risques TI -7.4 -17.3

COVID-19 -4.2

Dotations 32.6 27.6

Dissolution des corrections de valeur 15.9

Dissolution nette de provisions 9.4

Bénéfices de l’aliénation d’immo. financières 3.9 3.3

Autres produits extraordinaires 0.4

Dissolution des impôts différés 3.2 1.2

Attribution ordinaire / arrondis 9.6 13.3

Variation des réserves 8.9 -6.4



Dividende sûr et en hausse constante

Depuis 2019, taux de distribution 

compris entre 50 % et 70 %

En hausse constante, 

à 8.40 francs

Rendement proche

de 4%

Taux de distribution : 

54,8 %
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Objectif de rendement réalisé
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Base de fonds propres (FP) solide
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BCBE : meilleure note de crédit en Suisse
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Valeur comptable des fonds propres par action

12/2019 6/2020

Fonds propres en millions CHF 2’541 2’540

Fonds propres par action en CHF 272.6 272.5



Synthèse du premier semestre 2020

Développement du cœur de métier

• Créances hypothécaires CHF 23,1 milliards (+1,8 %)

Solidité du refinancement

• base de fonds propres fortement supérieure aux normes réglementaires

• Substance de couverture des risques proche de 9 %

Progression du résultat commercial malgré le rétrécissement de la marge de taux



Perspectives



Perspectives

Résultat 2020 influencé lui aussi par les taux bas

 Hypothèques à taux fixe arrivant à échéance en 2020 : CHF 3,4 milliards

 Poursuite de la réduction des coûts de couverture

Gestion des coûts : une priorité

 Développement et renouvellement de la solution bancaire centrale IBIS, avec un accent sur la transformation 
numérique

 Nouveau contrat avec le fournisseur TI DXC signé en août 2018 (coûts nettement inférieurs) 

 Simplification des processus

 Maintien de la politique de gestion des coûts

Réaménagement des sièges

Maintien d’une politique de dividende favorable à l’actionnariat

Nouvelle Stratégie 2025



Synthèse : investment case

BCBE 



BCBE : « cinq bonnes raisons d‘investir »

1. Positionnement prudent et stratégie axée sur le long terme

Favorisés par une solide dotation en fonds propres et notés « Aa2 » par Moody’s

2. Objectif réaliste

Dans le haut de la fourchette cible à 10 ans pour le free cash-flow

3. Mesures engagées visant à augmenter la valeur ajoutée

Plus grande valeur ajoutée grâce à la Stratégie 2025 et à une gestion des coûts ciblée

4. Politique de dividende stable

 Aucune réduction en 20 ans, rendement actuel proche de 4 %

 Taux de distribution compris entre 50 % et 70 %

5. Qualité des services reconnue aussi par des acteurs externes

Conseil en patrimoine régulièrement récompensé depuis 2009 (« Bilanz », avril 2020)



Calendrier et contacts

Agenda

Conférence de presse : présentation du bilan 30 janvier 2021

Assemblée générale 2020 18 mai 2021

Contacts

Armin Brun
CEO

031 666 10 02
armin.brun@bekb.ch

Alois Schärli
Responsable Finances / CFO

031 666 11 00
alois.schaerli@bekb.ch



Annexe

Ratios



Résultat brut des opérations d’intérêts influencé 

par les marges de taux

Millions de CHF 6/2019 6/2020 Delta %

Produit intérêts / escomptes 167.3 163.4 -2.3

Produit intérêts / dividendes des portefeuilles de négoce 0.1 0.0 -93.5

Produit intérêts / dividendes des immobilisations fin. 6.1 4.7 -22.2

Charges d’intérêts -42.7 -29.0 -32.0

Résultat brut 130.8 139.1 +6.4

Variations des corr. de valeur risques de défaillance et pertes 
liées aux op. d’intérêts

15.9 -8.7 n.a.

Résultat net 146.7 130.4 -11.1



Opérations de commissions et des prestations de 

services

Millions de CHF 6/2019 6/2020 Delta %

Commissions sur les opérations de titres et de placement 35.8 39.8 +11.1

Commissions sur les opérations de crédit 2.4 2.6 +9.5

Commissions sur les autres prestations de services 19.2 18.3 -5.1

Charges de commissions -5.7 -6.2 +9.9

Résultat des opérations de commissions et des prestations 

de services 51.8 54.5 +5.1



Autres résultats ordinaires

Millions de CHF 6/2019 6/2020 Delta %

Résultat des aliénations d’immobilisations financières 3.9 3.3 -14.5

Produit des participations 5.8 3.7 -37.1

Résultat des immeubles 1.3 1.7 +32.3

Autres produits ordinaires 1.6 1.0 -34.0

Autres charges ordinaires -0.6 -4.3 +642.0

Autres résultats ordinaires 12.0 5.4 -54.7



Résultat opérationnel (hors facteurs ponctuels) 

Millions de CHF 6/2019 6/2020 Delta %

Résultat opérationnel

Éléments extraordinaires 79.7 64.1 -19.5

Variations des corrections de valeur pour risques de 
défaillance

-15.9 8.7

Bénéfices résultant des aliénations d’immobilisations 
financières

-3.9 -3.3

Résultat opérationnel (hors facteurs ponctuels) 59.9 69.5 +16.1



Résultat extraordinaire

Millions de CHF 6/2019 6/2020 Delta %

Bénéfices sur les aliénations d’immobilisations corporelles 0.0 0.0

Autres produits extraordinaires 0.0 0.4

Produits extraordinaires 0.0 0.4 +824.4

Charges extraordinaires - -




