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BEKB: «Five sustainable reasons to invest»

1. BEKB Strategie 2025: Starken weiter ausbauen
Seite an Seite mit unseren Kundinnen und Kunden sowie mit externen Partnern sichern
wir den nachhaltigen Erfolg.

2. Risikoaverse Positionierung und langfristig ausgerichtet
Unterlegt durch konservative Eigenmittelausstattung und «Aa2» Moody's Ranking.

3. Verlassliche Zielerreichung
Am oberen Rand des Zielbandes des 10-Jahres-Zielkorridors fiir Free-Cash-Flow.

4. Masshahmen zur Steigerung der Wertschopfung eingeleitet
Druck auf die Ertragsseite bei hoherem Investitionsbedarf infolge der Digitalisierung
erfordert Anpassungen. Gezieltes Kostenmanagement wird zu tieferem
Geschaftsaufwand fuhren.

5. Nachhaltige Dividendenpolitik
= Nie gekurzt in mehr als 20 Jahren, aktuelle Dividendenrendite rund 4%.
= Mindestausschuttungsquote von 50%, bis maximal 70%.
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Unser Leistungsversprechen

Seite an Seite mit unseren Kundinnen und Kunden gestalten wir die Zukunft

mit m it mit
vereinten innovativen unternehmerischem
Kraften Lésungen Engagement

— -~

Damit sie sich auch in Zukunft auf uns als die fihrende Finanzdienstleisterin

in unserem Wirtschaftsraum verlassen konnen




Unsere strategischen Ziele
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Kundinnen und Kunden
mit engagierten
Mitarbeitenden begeistern

W

MNet Promoter Score
Kontinuierlich verbessern

Fuhrende
Finanzdienstleisterin im
Bereich Nachhaltigkeit

v

ISS ESG Rating
Gutesiegel « Prime» und
Top 10 der Branche

i

Nachhaltige Entwicklung
des Geschaftserfolgs

T

Free Cash Flow
2021-2025
CHF 450 bis 550 Mio.
kumuliert

-

Solide Kapitalbasis und
attraktive Dividenden

T

Gewinn 2021-2025
CHF 700 bis 800 Mio.
kumuliert

Basel-lll-Kernkapitalguote
> 16 %

Ausschuttungsquote
50 bis 70 %

Dividende
Kontinuierliche Steigerung
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Unsere strategischen Stossrichtungen

Kundeninteraktion intensivieren Effizienz steigern

Wir nutzen das Potenzial unserer rund 600 kompetenten Finanz- Wir optimieren unsere kundenorientierten Prozesse und nutzen
coaches, um die Anzahl und die Qualitat der Kundeninteraktio- die Chancen der Digitalisierung zur Effizienzsteigerung.

nen zu erhohen. Wir entwickeln unser Losungsangebot in

Abstimmung mit den Kundenbedurfnissen laufend weiter und

bauen so langfristige Beziehungen auf.

Innovationskraft fordern Profil starken

Wir fordern Innovationen intern und gemeinsam mit Partnern. Wir verstarken unseren Auftritt. Damit verbessern wir die Wahr-
Wir entwickeln in Okosystemen zukunftsfahige Gesamtlésungen nehmung unserer Bank und werden «top-of-mind». Wir werden
flr unsere Kundinnen und Kunden. weiterhin als nahe und zuganglich sowie viel starker als innovativ

und dynamisch wahrgenommen.
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Starke Kundenbasis
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Attraktiver Vertrieb fiir rund 470’000 Kunden
= 60 Standorte

= BEKB Kundencenter

» Online-Dienstleistungen

Innovative Handelsplattform
=  OTC-X: Nebenwerte

Uber 1200 Mitarbeitende (1018 Vollzeitstellen)
Rund 52'000 Aktionare (48.5% Freefloat)

Kantone Bern und Solothurn: regional stark verankert
in breit diversifiziertem Umfeld
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Breit diversifiziertes Umfeld

Kanton Bern: zweitgrosster Kanton der Schweiz
> 1 Mio. Einwohner (12% der Schweizer Bevdlkerung)

Ausrichtung auf Dienstleistungssektor
Dienstleistungsbereich > 70% aller Erwerbstatigen

Grosster Industriekanton
Uber 85’000 Vollzeitstellen

Deutliche strukturelle Ausrichtung auf KMU
99% aller Unternehmen im Kanton
mit < 100 Angestellten

Landesweit tiefe Arbeitslosenrate
2.8% BE; 3.3% SO; 3.5% Durchschnitt Schweiz

Regional filhrende Bank mit dem Kanton Bern als starker
Hauptaktionar
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Eigentumerstrategie Kanton Bern

Prozentuale Aufteilung der Aktionare Erwartungen Kanton Bern an die BEKB:

m Kanton Private
m |[nstitutionelle Mitarbeitende

Universalbank (Privat- und Firmenkundengeschaft
und Private Banking)

Unabhangige und erfolgreiche Bank mit
Entscheidungszentrum Bern

Geschaftserfolg zur finanziellen Entlastung des
Kantons und als wichtiger Beitrag zur
eigenstandigen Entwicklung

Klare Trennung der politischen und
unternehmerischen Verantwortung

Hochste Corporate-Governance-Standards
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Langfristig ausgerichtete, risikoaverse Geschaftspolitik

Stark verwurzelt in der Region: Verlassliche Partnerin fiir alle Stakeholder

= Kunden: Beraterin fur KMU und Privatpersonen; konstant ausgerichtete
Vermogensberatung

» Mitarbeitende: Ausbildungsbank

» Kanton: bedeutende Steuerzahlerin

= |nvestoren: verlassliche Dividende

Langfristige Ausrichtung und Wertgenerierung als Maxime

= 10-Jahres-Ziel fur Free-Cash-Flow
» Renditeziel von 5 bis 7% uber risikoloser Anlage

Dividende als verlassliche Renditekomponente

= Mehr als 20 Jahre nie gekurzt

= Aktuelle Rendite gegen 4%

= Basel-llI-Gesamtkapitalquote 19.0%

» Moody's «Aa2»-Rating und «stabiler» Ausblick
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Ausgezeichnete Nachhaltigkeit

ISO-Zertifizierungen SQS

. Qualitatsmanagement: ISO 9001 seit 2002
n Umweltmanagement: ISO 14001 seit 2004
= Fair Compensation seit 2018

ISS ESG
= Nachhaltigkeits-Rating: «Prime» seit 2010
Performance
— = BEKB im Branchenvergleich fihrend mit Gberdurchschnittlichen Leistungen im
ISS ESG)> sozialen und okologischen Bereich

CDP Carbon Disclosure Project

bewertet

q:‘CDP = |Im Klimarating 2020 zum flunften Mal in Folge mit Bestnote «Leadership»

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

= Die BEKB seit zwolf Jahren unter den fuhrenden Schweizer Finanzdienstleistern

G ¥ Gurate ¢ WWF Schweiz
WWF %\ _‘_,/,%4 } . ; . .
= Nachm = Bewertung der Umwelt- und Nachhaltigkeitswirkung der 15 grossten Schweizer

Schweizer Retailbanking Retailbanken 2016/2017
Al " BEKB unter den drei fihrenden Banken

——
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Solide Refinanzierung

99% 93% 96% 98%
25'000

20'000

15’000

10’000

5'000 :
B Kundengelderi.e.S

m Kundenausleihungen

2017 2018 2019 2020

Stand: 31.12.2020
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Komfortable Riickstellungen auf Ausfallrisiken

% der Kundenausleihungen Stand: 31.12.2019

1.5%

1.2%

0.9%

0.6%

0.3%

0.0%
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Quelle: Geschaftsberichte 2019
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Starke risikotragende Substanz rund 9% der
Bilanzsumme

10%

8% Riickstellungen CHF 274 Mio.

Wertberichtigungen CHF 359 Mio.

o Reserven fiir allgemeine Bankrisiken
6% CHF 554 Mio.

4% Freiwillige Gewinnreserven
abzgl. eigene Kapitalanteile
CHF 1'527 Mio.

2%

Gesetzliche Reserven CHF 228 Mio
0% Aktienkapital CHF 186 Mio.

Stand: 31.12.2020
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Free-Cash-Flow
Mio. CHF
= Langfristig ausgerichtete 1100
finanzielle Zielsetzung auf
Cash-Generierung flr 1000
Eigentumer 900 8495
= Erfolgreicher 800 7523

Leistungsausweis: Beide 700 6617
bisherigen 10-Jahresziele :

(1993-2002 und 2003-2012) 600
Ubertroffen

500 451.3
u Ziel 2013-2022: 400 357.1
Kumulierter Free-Cash- 284.0
Flow von 900 - 1100 Mio. 300 :
Franken liber 10 Jahre 200 1557 —
=  Kumulierter Free-Cash- 100
Flow 2013-2020 von 849,5 0

Mio. Franken 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Stand: 31.12.2020
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Ausgezeichnete Vermogensverwaltung

Biirenstarke

ANLAGEBANK

LA BANQUE QU
exccelle

BILANZ
LANGJAHRIGER

BILANZ
LEADER DE

LONGUE DATE EN

MATIERE DE QUALITE

Ausgezeichnet: Einzige Bank mit Top-Ranking in
jedem Jahr

Rund 30 Vermogensberaterinnen und
Vermogensberater sichern fuhrende Position

Fokus auf Kunden mit Bezug zum regionalen
Wirtschaftsraum

Anlagefonds und
Vermogensverwaltungsmandate: ca. 65 Prozent
der betreuten Vermogenswerte
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Ergebnis 2020
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Geschaftsjahr 2020

Mio. CHF 12/2019 12/2020 Delta %
Kundenausleihungen 24'061 24'941 +3.7
Hypothekarforderungen 22'663 23'538 +3.9
Kundenvermogen 37'870 38'680 +2.1
Kundengelderi. e. S. 23'041 24'560 +6.6
Betreute Vermogenswerte 18'870 18'732 -0.7
davon Netto-Neugeld -743 -181

Geschéftsvolumen 61'931 63'621 +2.7
Gewinn 142.9 148.4 +3.9
Gesamtkapitalquote 19.5% 19.0% -2.4

Stand: 31.12.2020



Wachstum Hypotheken
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Mio. CHF 12/2019 12/2020 Delta %
Kundenausleihungen 24'061 24'941 +3.7%
25'000
+274 .
+31.6% MUbriges
24'000
-268
50.4% | O°K
23'000 —— 531
+874 W Hypothekarforderungen
+3.9%
22'000
21'000

12/2019 12/2020

Stand: 31.12.2020
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Vermogensberatung
Mio. CHF 12/2019 12/2020 Delta %
Kundenvermoégen 37'870 38'680 +2.1%
23'041 e +1'519 Kundengelder i. e. S.
— +6.6%
-138 "
o079 ™ Betreute Vermdgenswerte

12/2019 12/2020

Stand: 31.12.2020
24



Geschiaftsertrag

Veranderung der Wertberichtigungen pragt Entwicklung

Mio. CHF 12/2019 12/2020 Delta %
Netto-Erfolg Zinsengeschéaft 288.1 268.7 -6.7
Erfolg Kommissions- und

Dienstleistungsgeschaft 105.2 105.1 -0.1
Erfolg Handelsgeschaft 24.0 20.9 -13.0
Ubriger ordentlicher Erfolg 27.8 18.6 -33.0
Total Geschéftsertrag 445.0 413.2 -7.1
Geschaftsaufwand -248.3 -237.2 -4.5

Stand: 31.12.2020
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Ubersicht Erfolgsrechnung

Mio. CHF 12/2019 12/2020 Delta %
Geschéftsertrag 445.0 413.2 -7.1
Geschaftsaufwand -248.3 -237.2 -4.5
Geschaftserfolg 160.2 112.7 -29.7
Operativer Geschaftserfolg?! 125.0 139.1 +11.3
Gewinn 142.9 148.4 +3.9
Cost-Income-Ratio 55.8% 57.4%

Stand: 31.12.2020
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1 Geschéaftserfolg vor Erfolg aus Verausserungen von Finanzanlagen, vor Veranderungen von ausfallrisikobedingten
Wertberichtigungen, vor Sonderabschreibungen und Sonderzuweisungen an den Erneuerungsfonds
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Druck auf Zinsmarge halt an

Bruttozinsspanne

1.60%
1.40% —

1.20% \

1.00% \

O ——
L —
0.80%
0.60%
0.40%
0.20%
0-000/0 T T T T T T T T T T
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Stand: 31.12.2020
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Nachhaltige Dividende: 25. Erhohung in Folge
(von CHF 8.40 auf CHF 8.80)

2012: doppelte Dividende = 10.60 Franken

9.00

Ausschiittungsquote seit 2018
mind. 50 Prozent bis max. 70 Prozent 8.00
2020: 55.3%

7.00

Kontinuierliche Erhéhung Dividende 6.00
Uber Jahrzehnte gestiegene Dividendenzahlungen :
2020 Erhohung auf 8.80 Franken 5.00
Dividendenrendite 4.00
gegen 4%
3.00
2.00 -
1.00 -
0.00

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Stand: 31.12.2020
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Komfortable Eigenmittel-Ausstattung

Mio CHF

2'600 - - 25.0%

2'400 -

21200 - - 20.0%

2'000 - - 15.0%

1'800 -

1600 - - 10.0%

1'400 - . 5.0% mm Eigenmittel

1'200 - -i-Basel-llI-Gesamtkapitalquote
1'000 - - 0.0% Eigenkapitalquote

2016 2017 2018 2019 2020

Stand: 31.12.2020
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BEKB: Weiterhin mit fihrendem Kreditrating in der
Schweiz

AAA

Aal

Aa?2

Al

Baa2 m Zuschlag fiir erwartete
Unterstitzung oder explizite
Staatsgarantie
Zuschlag aufgrund Verlustrisiko-
Analyse

m Finanzkraft
C

SGKB BEKB BCV UBS Raiffeisen CS Valiant Clientis

Quelle: Moody's 2021

30



I€l BEKB BCBE

Renditeziel erreicht

Uberrendite

ROE

0.05%

@ Bund 10Y

Dez 2016 Dez 2017 Dez 2018 Dez 2019 Dez 2020

Stand: 31.12.2020
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Buchwert der Eigenmittel pro Aktie

12/2019 12/2020
Eigenmittel in Mio. CHF 2'541 2'548
Eigenmittel je Aktie in CHF 272.6 273.4

Stand: 31.12.2020
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Geschaftsjahr 2020: Fazit

Kerngeschaft ausgebaut

= Hypothekarforderungen CHF 23.5 Mrd. (+3.9%)

Solide Refinanzierung / starke Eigenmittelbasis
= Regulatorische Limiten Ubertroffen

» Risikotragende Substanz rund 9%

Steigender operativer Geschiftserfolg trotz schrumpfender Zinsmarge






Ausblick

Investitionen in die Zukunft - hohes Kostenbewusstsein bleibt jedoch
weiterhin zentral

Die BEKB rustet sich fur die Zukunft, indem sie die eingeleitete Strategie 2025 konsequent
umsetzt. Daflir werden im 2021 umfassende Investitionen benotigt.

Einerseits wird die Modernisierung der BEKB-Standorte vorangetrieben. Anderseits steht die
Weiterentwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Fokus. Hierflr sind umfassende
Aus- und Weiterbildungsmassnahmen geplant.

Tiefzinsumfeld belastet auch Ergebnis 2021

Marktumfeld und auch die durch die Covid-19-Pandemie gepragten Rahmenbedingungen
bleiben herausfordernd.

Margen im Zinsgeschaft bleiben stark unter Druck.
Absicherungskosten werden sich jedoch weiter reduzieren.

Aufgrund der geplanten Investitionen und der unsicheren wirtschaftlichen Folgen von Covid-
19 erwartet die BEKB fir das laufende Geschéaftsjahr einen leicht tieferen Jahresgewinn.

Aktionarsfreundliche Ausschiittungspolitik bestatigt
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5. Zusammenfassung:
BEKB Investment Case



Zusammenfassung der BEKB «Five good
reasons to invest»

1. BEKB Strategie 2025: Starken weiter ausbauen
Seite an Seite mit unseren Kundinnen und Kunden sowie mit externen Partnern sichern
wir den nachhaltigen Erfolg.

2. Risikoaverse Positionierung und langfristig ausgerichtet
Unterlegt durch konservative Eigenmittelausstattung und «Aa2» Moody's Ranking.

3. Verlassliche Zielerreichung
Am oberen Rand des Zielbandes des 10-Jahres-Zielkorridors fiir Free-Cash-Flow.

4. Masshahmen zur Steigerung der Wertschopfung eingeleitet
Druck auf die Ertragsseite bei hoherem Investitionsbedarf infolge der Digitalisierung
erfordert Anpassungen. Gezieltes Kostenmanagement wird zu tieferem
Geschaftsaufwand fuhren.

5. Nachhaltige Dividendenpolitik
= Nie gekurzt in mehr als 20 Jahren, aktuelle Dividendenrendite rund 4%.
= Mindestausschuttungsquote von 50%, bis maximal 70%.
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Agenda und Kontakt

Agenda

Bilanzmedienkonferenz

Generalversammlung 2021

29. Januar 2021

18. Mai 2021

Kontakt

Armin Brun 031 666 1002

CEO armin.brun@bekb.ch
Alois Scharli 031 666 11 00

Leiter Finanzen/CFOQO

alois.schaerli@bekb.ch
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Brutto-Erfolg Zinsengeschaft erhoht trotz

Margendruck

Mio. CHF 12/2019 12/2020 Delta %
Zins- und Diskontertrag 332.2 324.3 -2.4
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbestanden 0.2 0.0 -93.3
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 12.0 10.0 -16.9
Zinsaufwand -82.7 -55.1 -33.4
Brutto-Erfolg Zinsengeschaft 261.8 279.2 +6.6

Veranderung ausfallrisikobedingter WB & Verluste

Zinsengeschaft 26.5 e n.a.

Netto-Erfolg Zinsengeschaft 288.1 268.7 -6.7

Stand: 31.12.2020



Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

Mio. CHF 12/2019 12/2020 Delta %
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft 72.7 77.1 +6.1
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 4.6 51 +12.6
Kommissionsertrag tibriges Dienstleistungsgeschaft 40.0 36.0 -10.1
Kommissionsaufwand -12.1 -13.2 +9.1
Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 105.2 105.1 -0.1

Stand: 31.12.2020
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Ubriger ordentlicher Erfolg

Mio. CHF 12/2019 12/2020 Delta %
Erfolg aus Verausserung von Finanzanlagen 9.0 6.8 -24.5
Beteiligungsertrag 11.8 7.3 -38.2
Liegenschaftserfolg 4.1 3.3 -18.1
Anderer ordentlicher Ertrag 3.7 3.2 -14.4
Anderer ordentlicher Aufwand -0.9 -2.1 +122.2
Ubriger ordentlicher Erfolg 27.8 18.6 -33.0

Stand: 31.12.2020
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Geschiaftserfolg operativ

Mio. CHF 12/2019 12/2020 Delta %
Geschiftserfolg 160.2 112.7 -29.7
Ausserordentliche Komponenten

Veranderungen ausfallrisikobedingter WB -26.3 10.5

Gewinne aus Verausserung von Finanzanlagen -9.0 -6.8
Sonderabschreibungen 0.1 12.2
Sonderzuweisungen Erneuerungsfonds 10.6
Geschaftserfolg operativ 125.0 139.1 +11.3

Stand: 31.12.2020
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Veranderungen Reserven fiir allgemeine Bankrisiken (RAB)

Mio. CHF 12/2019 12/2020
Entnahmen -52.5 -90.6
Zinsédnderungsrisiken -32.3 -24.5
Verwendung zur Verminderung von IT-Risiken -20.2 -33.6
Sonderzuweisungen EF/Sonderabschreibungen -22.8
Covid-19 -9.7
Dotierungen 42.0 32.3
Nettoaufldsung von Wertberichtigungen 25.6

Nettoauflosung von Rlickstellungen 4.4 8.9
Gewinne aus Verausserung von FA Q.0 6.8
Ubriger a. o. Ertrag 0.4
Auflosung von Steuerabgrenzungen 3.2 1.2
Ordentliche Zuweisung / Rundung -0.2 15.0
Verdanderungen von RAB -10.5 -58.3

Stand: 31.12.2020



Ausserordentlicher Erfolg

Mio. CHF 12/2019 12/2020 Delta %
Ausserordentliche Ertradge aus Sachanlagen 1.1 0.1
Ubriger a. o. Ertrag 0.4
Ausserordentlicher Ertrag 1.1 0.5 -58.4
Ausserordentlicher Aufwand -0.1 -100.0

Stand: 31.12.2020
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