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I€l BEKB BCBE

BEKB: «Five sustainable reasons to invest»

1. BEKB Strategie: Starken weiter ausbauen
» Seite an Seite mit unseren Kundinnen und Kunden sowie mit externen Partnern sichern wir den
nachhaltigen Erfolg.

2. Risikoaverse Positionierung und langfristig ausgerichtet
= Unterlegt durch konservative Eigenmittelausstattung und «Aa2» Moody's Rating.

3. Verlassliche Zielerreichung
» Am oberen Rand des Zielbandes des 5-Jahres-Zielkorridors fur Free-Cash-Flow.

4. Masshahmen zur Steigerung der Wertschopfung eingeleitet
= Druck auf die Ertragsseite bei hoherem Investitionsbedarf infolge der Digitalisierung erfordert
Anpassungen. Wachstumsinitiativen mit der strategischen Stossrichtung «Kundeninteraktion
intensivieren» eingeleitet. Gezieltes Kostenmanagement wird weitergefuhrt.

5. Nachhaltige Dividendenpolitik
= Nie gekurzt in mehr als 25 Jahren, aktuelle Dividendenrendite uber 4%.
= Mindestausschuttungsquote von 50%, bis maximal 70%.
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I€l BEKB BCBE

Unser Leistungsversprechen

Seite an Seite mit unseren Kundinnen und Kunden gestalten wir die Zukunft

mit m it mit
vereinten innovativen unternehmerischem
Kraften Lésungen Engagement

— -~

Damit sie sich auch in Zukunft auf uns als die fihrende Finanzdienstleisterin

in unserem Wirtschaftsraum verlassen konnen




Unsere strategischen Ziele

I€l BEKB BCBE

Kundinnen und Kunden
mit engagierten

Mitarbeitenden begeistern

\/

Net Promoter Score

Kontinuierlich verbessern

FUhrende
Finanzdienstleisterin im
Bereich Nachhaltigkeit

\/

ISS ESG Rating
Gitesiegel «Prime» und
Top 10 der Branche

i

Nachhaltige Entwicklung
des Geschaftserfolgs

\/

Free Cash Flow
2021-2025
CHF 450 bis 550 Mio.
kumuliert

—

Solide Kapitalbasis und
attraktive Dividenden

\/

Gewinn 2021-2025
CHF 700 bis 800 Mio.
kumuliert

Gesamtkapitalquote
>16 %

Ausschuttungsquote
50 bis 70 %

Dividende
Kontinuierliche Steigerung
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Unsere strategischen Stossrichtungen

Kundeninteraktion intensivieren Effizienz steigern

Wir nutzen das Potenzial unserer 600 kompetenten Wir optimieren unsere kundenorientierten Prozesse
Finanzcoaches, um die Anzahl und die Qualitat der und nutzen die Chancen der Digitalisierung zur
Kundeninteraktionen zu erhohen. Wir entwickeln Effizienzsteigerung.

unser Losungsangebot in Abstimmung mit den
Kundenbedurfnissen laufend weiter und bauen so
langfristige Beziehungen auf.

Innovationskraft fordern Verantwortungsvolles Handeln starken

Wir fordern Innovationen intern und gemeinsam mit Wir denken und handeln konsequent als nachhaltig
Partnern. Wir entwickeln in Okosystemen ausgerichtete Bank: fur unsere Kundinnen und
zukunftsfahige Gesamtlosungen fur unsere Kunden, flr unsere Mitarbeitenden, fur unser
Kundinnen und Kunden. Aktionariat, fir unsere Region und fur die Umwelt.

Damit positionieren wir uns als zukunftsorientiertes
sowie verantwortungsvolles Unternehmen.
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BEKB auf einen Blick

I€l BEKB BCBE

Attraktiver Vertrieb fiir rund 482000 Kundinnen und Kunden
= /2 Standorte

» BEKB Kundencenter

= Online-Dienstleistungen

Innovative Handelsplattform

= QOTC|X: Nebenwerte

Rund 1220 Mitarbeitende (rund 1000 Vollzeitstellen)
Rund 50’000 Aktionare (48,5% Freefloat)

Kantone Bern und Solothurn: regional stark verankert in
breit diversifiziertem Umfeld

11
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Breit diversifiziertes Umfeld

O Standort bedient
. Standort selbstbedient

Kanton Bern: zweitgrosster Kanton der Schweiz
> 1,05 Mio. Einwohner (12% der Schweizer Bevolkerung)

Ausrichtung auf Dienstleistungssektor
Dienstleistungsbereich > 70% aller Erwerbstatigen

Grosster Industriekanton
84'650 Beschaftigte

Deutliche strukturelle Ausrichtung auf KMU
99% aller Unternehmen im Kanton
mit < 250 Angestellten

Landesweit tiefe Arbeitslosenrate
2,1% BE; 2,2% SO; 2,8% Durchschnitt Schweiz

Regional fiihrende Bank mit dem Kanton Bern als starker
Hauptaktionar

12



Eigherstrategie Kanton Bern

Prozentuale Aufteilung der Aktionare

m Kanton Private
B [nstitutionelle m Mitarbeitende

I€l BEKB BCBE

Erwartungen Kanton Bern an die BEKB:

Universalbank (Privat- und Firmenkundengeschéaft
und Private Banking).

Unabhangige, lebendige, in allen Regionen tatige
Bank mit Entscheidungszentrum Bern.

Geschaftserfolg zur finanziellen Entlastung des
Kantons und als wichtiger Beitrag zur
eigenstandigen Entwicklung.

Klare Trennung der politischen und
unternenhmerischen Verantwortung.

Klare Grundsatze der Corporate Governance, die
eine verantwortungsvolle und erfolgreiche
Unternehmensflihrung sowie eine nachhaltige
Entwicklung sicherstellen.

Stabile, risikogerechte und attraktive
Dividendenpolitik.

13
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Langfristig ausgerichtete, risikoaverse Geschaftspolitik

Stark verwurzelt in der Region: Verlassliche Partnerin fiir alle Stakeholder

= Kunden: Beraterin fir KMU und Privatpersonen; konstant und nachhaltig ausgerichtete
Vermogensberatung

» Mitarbeitende: Ausbildungsbank

= Kanton: bedeutende Dividenden- und Steuerzahlerin

=  Aktionarinnen und Aktionare: verlassliche Dividende

Langfristige Ausrichtung und Wertgenerierung als Maxime

= 5-Jahres-Ziel flr Free-Cash-Flow
= Renditeziel von 5 bis 7% Uber risikoloser Anlage

Dividende als verlassliche Renditekomponente
=  Seit mehr als 25 Jahren stetig wachsende Dividende
=  Aktuelle Rendite > 4%

» Basel-lll-Gesamtkapitalquote 20,7%
» Moody's «Aa2»-Rating und «stabiler» Ausblick



Nachhaltigkeit als Grundhaltung

Nachhaltige Ausrichtung

=Nachhaltige Wertschopfung statt kurzfristig maximierte Gewinne.
Nachhaltige Personalpolitik

=Als Arbeitgeberin fur Vielfalt, Vertrauen, Transparenz und Sicherheit sorgen.,
Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen

*Nachhaltig bauen, renovieren, Geld anlegen und vorsorgen.
Gesellschaftliches Engagement

=Nachhaltig Wirken in der Region, auch im kulturellen und sozialen Bereich.
Betriebsokologie und Klimaschutz

=Die Umwelt schonen, Ressourcen sparen und Energie effizient nutzen.

BCBE
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Ausgezeichnete Nachhaltigkeit

Zertifizierungen

=  Qualitatsmanagement: ISO 2001 seit 2002

= Umweltmanagement: ISO 14001 seit 2004

= Fair Compensation 2018-2021, Fair-ON-Pay seit 2022; Fair-ON-Pay Advanced seit

2024
ISS ESG
lsoiedivig = Nachhaltigkeits-Rating: «Prime» seit 2010. BEKB liegt in den Top 12 der Branche (von

international 280 Instituten)
= BEKB im Branchenvergleich fihrend mit Uberdurchschnittlichen Leistungen im sozialen
und okologischen Bereich

WWF Schweiz
= Bewertung der Umweltperformance der 15 grossten Schweizer Retailbanken 2024

1SS ESG >

RROGSDIE KALSALDEAEN
M SCHWELTER RETALEANONG

= BEKB in der Spitzengruppe vertreten, wie bereits in den beiden vorangehenden Ratings

Friendly Work Space
=  Qualitatssiegel fur systematisches betriebliches Gesundheitsmanagement seit 2020
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Solide Refinanzierung

99% 95% 89% 90%
30'000

25'000

20000

15'000

10'000
m Kundengelder +

Kassenobligationen
5'000
m Kundenausleihungen

2022 2023 2024 06/2025

Stand: 30.06.2025
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Komfortable Rliickstellungen auf Ausfallrisiken

600
500

400

200
IIIII l...--
CG

S
s
£ 300
0
0
7KB GRKB BEKB FKB LUKB BKB SZKB BLKB VSKB AKB TGKB ZGKB SGKB BSCT BCV B BCN BCJ OWKB SHKB NWKB GLKB URKB
mRickstellungenin Mi.. 718 366 358 215 194 189 179 170 156 149 104 96 95 94 93 47 2976 20 16 14

Stand: 30.06.2025 18



3. Finanzkennzahlen und
Semesterergebnis 2025




Finanzielle Kennzahlen gegenuber Vorjahr

Netto-Zinserfolg

191.4

+1.4%
S1 2024: 188.7

Kommissions- &
Dienstleistungs-
ertrag

62.6

+11.1%
S$1 2024: 56.3

Handelserfolg

9.1

-26.9%
S12024:12.5

— Erfolgsrechnung (in Mio. CHF)

Gewinn /\)v
AY

76.3

+1.4%
S1 2024: 75.3

Ubriger ordentlicher

Erfolg

13.9

+7.2%
S12024: 13.0

Geschiftsertrag

277.0

+2.4%
S1 2024: 270.5

Geschaftsaufwand

140.1

+4.4%
S12024: 134.2

Bilanzsumme (in Mio. CHF)

+3.4%

4 1'893 31.12.2024: 40499

Kundenausleihungen
(in Mio. CHF)
+1.3%

30'93 7 31.12.2024: 30'545

Verwaltete Vermégen
(in Mio. CHF)
+1.7%

43'564 31.12.2024:42'818

Cost-Income-Ratio

+1.0 PP
S$1 2024: 49.6%

50.6%

Mitarbeiter teilzeitbereinigt

+1.5%
31.12.2024: 1'009

1'024

Weitere Kennzahlen——

[€l BEKB BCBE

— Eigenmittel & Liquiditdt -

Basel-lll-Gesamtkapitalquote*

31.12.2024: 19.4%
Ziel: mind. 18%

20.7%

Basel-lll-Kernkapitalquote*

31.12.2024:17.3%
Ziel: mind. 16%

18.5%

Leverage Ratio*

31.12.2024: 6.9%
Ziel: mind. 3%

6.7%

LCR (Liquiditédtsquote)

31.12.2024: 150.5%
Ziel: mind. 110%

144.4%

NSFR (Finanzierungsquote)

31.12.2024: 148.8%
Ziel: mind. 110%

143.0%

* ab 1.1.2025 gelten die neuen
Berechnungsvorschriften nach Basel llI final

Stand: 30.06.2025
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Zinsengeschaft: Kundenausleihungen

Wachstum im Hypothekargeschaft

Mio. CHF 12/2024 06/2025 Delta %
Kundenausleihungen 30'545 30937 1.3
31'000
30’000 1'348 = 1'299
29'000 —— = -49 m Ubrige Anleihen
: — | 3,7%
28'000
. —_— -405
27'000 S OerK
26000
' 28'347 - 297193 +846 m Hypothekarforderungen
oo —_— e
000 —_—
S -
22'000

12/2024 06/2025

Stand: 30.06.2025 21



Erfolg aus dem Zinsengeschaft

Netto-Erfolg konnte leicht gesteigert werden

€l BEKB

Mio. CHF 06/2024 06/2025 Delta %
Zins- und Diskontertrag 297.5 240.9 -19.0
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbestanden 0.3 0.2 -37.2
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 9.8 10.8 10.2
Zinsaufwand -109.6 -56.7 -48.3
Brutto-Erfolg Zinsengeschaft 198.0 195.2 -1.4
\Z/ienrs'aenr:jgeerggﬁé?cgsfalIrisikobedingter WB & Verluste 93 23 503
Netto-Erfolg Zinsengeschaft 188.7 191.4 1.4

Stand: 30.06.2025

BCBE
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Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft: Verwaltete Vermogen

Kundenzuwachs halt an

Mio. CHF 12/2024 06/2025 Delta %
Verwaltete Vermogen 42'818 43'564 1.7
davon Netto-Neugeld 253 94
davon Markteinfluss 1'653 651
45'000
94

H Netto-Neugeld
44'000

m Markteinfluss
43'000
42'000
41'000

40'000

12/2024 06/2025

Stand: 30.06.2025 23
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Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

Deutliche Ertragssteigerung im Kommissionsgeschaft

Mio. CHF 06/2024 06/2025 Delta %
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft 43.8 50.0 14.1
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 2.4 2.7 12.0
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschaft 18.5 20.0 7.7
Kommissionsaufwand -8.4 -10.1 19.4

Total Erfolg aus Kommissions- und

Dienstleistungsgeschaft 56.3 DEs 11.1

Stand: 30.06.2025



Geschiaftsertrag

Steigerung gegenuber dem Vorjahr

€l BEKB

Mio. CHF 06/2024 06/2025 Delta %
Netto-Erfolg Zinsengeschaft 188.7 191.4 1.4
Erfolg Kommissions- und

Dienstleistungsgeschaft 56.3 62.6 11.1
Erfolg Handelsgeschaft 12.5 9.1 -26.9
Ubriger ordentlicher Erfolg 13.0 13.9 7.2
Total Geschaftsertrag 270.5 277.0 2.4

Stand: 30.06.2025

BCBE



Geschaftsaufwand

Hohere Investitionen in Mitarbeitende und Informationstechnologien

€l BEKB

Mio. CHF 06/2024 06/2025 Delta %
Personalaufwand 70.6 75.2 6.5
Sachaufwand 63.6 64.9 2.0
Total Geschéaftsaufwand 134.2 140.1 4.4

Stand: 30.06.2025

BCBE
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Finanzieller Uberblick: Bilanz (Aktiven)

Mio. CHF 12/2024 06/2025 Delta %
Flussige Mittel 6'606.7 7'364.1 11.5
Forderungen gegenuber Banken 127.9 215 6 68.6
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 375 56.6 50.7
Forderungen gegentber Kunden 2'197.9 1'743.8 -20.7
Hypothekarforderungen 28'346.8 29'192.9 3.0
Handelsgeschaft 17.0 19.6 14.8
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 12.9 10.5 -18.4
Finanzanlagen 2'389.0 2'740.1 14.7
Aktive Rechnungsabgrenzungen 30.1 42.9 42.4
Beteiligungen 61.2 61.2 -0.0
Sachanlagen 227.7 230.7 1.3
Sonstige Aktiven 444 .6 215.5 -51.5
Total Aktiven 40'499.3 41'893.4 3.4

Stand: 30.06.2025
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Finanzieller Uberblick: Bilanz (Passiven)

Mio. CHF 12/2024 06/2025 Delta %
Verpflichtungen gegenuber Banken 363.1 813.7 124.1
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1'570.0 1'173.4 -25.3
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 27'059.2 27'511.6 1.7
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 13.0 12.0 -8.0
Kassenobligationen 236.4 248.6 52
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 7'822.0 8'696.0 11.2
Passive Rechnungsabgrenzungen 113.1 143.6 27.0
Sonstige Passiven 74.3 51.8 -30.2
Ruckstellungen 248.8 242.6 -2.5
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 584.1 600.3 2.8
Gesellschaftskapital 186.4 186.4 0.0
Gesetzliche Kapitalreserve 547 547 0.0
Gesetzliche Gewinnreserve 176.4 177.2 0.5
Freiwillige Gewinnreserven 1'832.1 1'916.1 4.6
Eigene Kapitalanteile -15.5 -11.2 -27.9
Gewinnvortrag 0.5 0.2 -51.3
Gewinn 180.7 76.3 -57.8
Total Passiven 40'499.3 41'893.4 3.4

Stand: 30.06.2025



Finanzieller Uberblick: Erfolgsrechnung

Erneute Gewinnsteigerung trotz diverser Herausforderungen am Markt

I€l BEKB BCBE

Mio. CHF 06/2024 06/2025 Delta %
Geschiftsertrag 270.5 277.0 2.4
Personalaufwand 270.6 _75.2 65
Sachaufwand _63.6 _64.9 20
Geschaftsaufwand -134.2 -140.1 4.4
Wert_bemchhgungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen 168 90,7 031
und immateriellen Werten

Veranderungen von Ruckstellungen und Ubrigen Wertberichtigungen sowie 14 o4 659
Verluste

Geschiftserfolg 118.0 113.8 -3.6
Ausserordentlicher Ertrag 0.7 0.4 -44.1
Veranderung von Reserven fur allgemeine Bankrisiken -19.9 -16.2 -18.3
Steuern -23.5 -21.6 -8.1
Gewinn 75.3 76.3 1.4

Stand: 30.06.2025
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Zinsspanne

Bruttozinsspanne (Werte annualisiert)
1.6

1.4

1.2 \

1.0 —_—

0.8

0.6

0.4

0.2

0.0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 30.06.2025

- Bruttohypothekarzinsspanne Bruttozinsspanne - Bruttoaktivzinsspanne
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Nachhaltige Dividende: 29. Erhohung in Folge
(von CHF 10.00 auf CHF 10.40)

11
Ausschiittungsquote seit 2018 10
mind. 50 Prozent bis max. 70 Prozent 9
2024: 53.7% 8
Kontinuierliche Erhéhung Dividende 7
Uber Jahrzehnte gestiegene Dividendenzahlungen .
2025: Erhohung auf 10.40 Franken

5
Dividendenrendite .
uber 4%

3

2

1

(

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Stand: 30.06.2025
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Komfortable Eigenmittel-Ausstattung

Mio. CHF
3'200 - - 35.0%
3'000 -

- 30.0%
2'800 -
2'600 - - 25.0%
2'400 - - 20.0%
2'200 -
2'000 - - 15.0%
1'800 - - 10.0%
1'600 -

- 5.0%
1'400 -
1'200 - - 0.0%

2021 2022 2023 2024 06/2025

Stand: 30.06.2025

* Nicht mit den Aktiven verrechnete WB fiir inhdrente Ausfallrisiken werden seit 31.12.2021 als Ergdnzungskapital (T2) angerechnet

mm Eigenmittel

-i-Basel-llI-Gesamtkapitalquote*

Eigenkapitalquote

*ab 1.1.2025 gelten die neuen
Berechnungsvorschriften nach Basel Il final

32



BEKB: Eines der hdochsten Ratings der CH-Banken [€lBEke BCBE

Einlagen-/Deposit-Rating von Moody's

AAA
Aa?2
. Finanzkraft

AZ (Standalone Rating BCA)
Zuschlage aufgrund
Verlustrisiko-Analyse
und/oder Zuschlag fur
erwartete Unterstutzung
oder explizite
Staatsgarantie

C

/KB SGKB BEKB BCV UBS AG Raiffeisen Valiant Clientis

Quelle: Moody's, Juni 2025
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Buchwert der Eigenmittel pro Aktie

12/2024 06/2025

Eigenmittel in Mio. CHF 3'232 3241

Eigenmittel je Aktie in CHF 346,8 347,77

Stand: 30.06.2025
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Ausblick

Nachhaltige Zukunft

= Die Strategieumsetzung wird konsequent fortgesetzt und die Kundenbetreuung weiter gestarkt.

» Die BEKB investiert gezielt in gut ausgebildete Mitarbeitende, moderne Technologien und kundennahe
Dienstleistungen

= Das Kostenmanagement bleibt weiterhin zentral.

» Nachhaltigkeit in Strategie verankert.

= Sehr gute Liquiditat und starke Kapitalisierung

= Die IT-Tochtergesellschaft soll dazu beitragen, effizienter und flexibler zu werden.

Aktionéarsfreundliche Ausschiittungspolitik bestatigt.



Agenda und Kontakt

Agenda

Publikation Jahresergebnis

Publikation Geschéafts- und
Nachhaltigkeitsbericht

29. Januar 2026

17.Marz 2026

Generalversammlung 12. Mai 2026
Kontakt

Armin Brun 031 666 1002

CEO armin.brun@bekb.ch

Beatrice Kern
Leiterin Finanz-/Risikosteuerung (CFO)

031 66612 15
beatrice.kern@bekb.ch

€l BEKB

BCBE
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Disclaimer

Kein Angebot und keine Beratung: Diese Informationen dienen ausschliesslich Informationszwecken. Sie stellen
insbesondere keine Aufforderung, kein Angebot und keine Empfehlung zum Kauf oder Verkauf von Produkten, zur
Ausfihrung von Transaktionen oder zum Abschluss irgendeines Rechtsgeschafts dar. Im Weiteren stellen die
publizierten Informationen keine Beratung weder in rechtlicher noch in steuerlicher, wirtschaftlicher oder sonstiger
Hinsicht dar. Die Informationen haben einzig beschreibenden Charakter und ersetzen keinesfalls eine personliche

Beratung durch eine qualifizierte Fachperson.

Haftungsausschluss: Die BEKB schliesst ausdriicklich die Gewahrleistung flr die Aktualitat, Richtigkeit, Genauigkeit,
Vollstandigkeit oder Marktfahigkeit der Angaben in der vorliegenden Prasentation aus. Es gelten die Kennzahlen im
Geschaftsbericht der BEKB. Die BEKB ist nicht verpflichtet, nicht mehr aktuelle Informationen zu entfernen oder diese
ausdrucklich als solche zu kennzeichnen. Kein Teil des vorliegenden Dokuments darf ohne vorherige ausdruckliche

Zustimmung der BEKB kopiert, vervielfaltigt oder weitergeleitet werden.

38
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