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Le business plan en tant qu'instrument de direction 

Le business plan, en tant que fil conducteur pour l'avenir de la société, vous aide à vous focaliser sur l'essentiel. Dans le cadre de la réflexion portant sur la destination du "voyage", le business plan permet de reconnaître à temps quelles ressources (collaborateurs et capital) seront nécessaires. Afin de maîtriser les diverses étapes intermédiaires et d'éviter les écueils, les mesures appropriées peuvent être prises à temps. Le business plan vous sert également de moyen de communication professionnel dans le cas de demandes de financement adressées à la BEKB | BCBE.  

Lors de la planification de l'avenir de votre société, la BEKB | BCBE vous assiste au moyen du présent business plan et vous aide volontiers à l'établir. 
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1 Idée commerciale

	1.1
	Nous avons l'idée suivante:
	Expliquez votre idée commerciale en mots-clé. Montrez quels besoins de la clientèle sont couverts par votre offre et en quoi celle-ci se différencie de la concurrence. 

	
	
	     



	1.2
	Nous sommes persuadés que notre idée commerciale s'affirmera sur le marché:
	Expliquez pourquoi vous êtes persuadés que votre société aura du succès. Si disponible, produisez également des analyses de marché qui documentent la probabilité du succès de votre idée commerciale. 

	
	
	     



	1.3
	Sur la base de nos estimations, le potentiel de marché suivant existe pour notre produit: 
	Potentiel de marché en milliers de CHF: 
	     

	
	
	
	

	
	
	Croissance annuelle du marché:
	xxx%



	1.4
	Nous avons pu persuader les clients suivants de notre idée, resp. les identifier:
	Nom
	Chiffre d'affaires / potentiel de chiffre d'affaires en milliers de CHF
	Etat des négociations 

	
	
	[bookmark: Text39]Nom
	     
	     

	
	
	Nom
	     
	     

	
	
	Nom
	     
	     

	
	
	Nom
	     
	     

	
	
	Nom
	     
	     

	
	
	Nom
	     
	     



1 Idée commerciale

	1.5
	Pour notre idée, nous avons déjà réalisé ceci: 
	Protection via brevet
	Expliquez quelles autorisations légales ont déjà été données, resp. quelles dispositions légales vous remplissez déjà ou devrez encore remplir.
	Autres

	
	
	[bookmark: Text40]p.ex. genre de brevet et pays pour lesquels ils offrent une protection.
	     
	     



	1.6
	Nous devons encore entreprendre les choses suivantes jusqu'à ce que nous puissions réaliser le premier chiffre d'affaires avec notre offre: 
	Expliquez les étapes critiques jusqu'à l'introduction sur le marché. Déterminez aussi jusqu'à quand ces étapes seront probablement terminées.

	
	
	Etapes critiques
	Terminé probablement jusqu'à ...

	
	
	     
	[bookmark: Text41]MM.AA

	
	
	     
	MM.AA

	
	
	     
	MM.AA

	
	
	     
	MM.AA

	
	
	     
	MM.AA

	
	
	     
	MM.AA

	
	
	     
	MM.AA

	
	
	     
	MM.AA

	
	
	     
	MM.AA



2 Points de repère les plus importants de la société 

	2.1
	Personnes-clé de notre société  (management, conseil d'administration, consultants)
	Fonction
	Compétent pour 
	Expérience
	Degré d'occupation en %

	
	[bookmark: Text29]Prénom, nom, année de naiss., domicile
	[bookmark: Text30]Fonction
	[bookmark: Text31]Compétence
	[bookmark: Text32]Expérience prof., formation
	xxx%

	
	Prénom, nom, année de naiss., domicile
	Fonction
	Compétence
	Expérience prof., formation
	xxx%

	
	Prénom, nom, année de naiss., domicile
	Fonction
	Compétence
	Expérience prof., formation
	xxx%

	
	Prénom, nom, année de naiss., domicile
	Fonction
	Compétence
	Expérience prof., formation
	xxx%

	
	Prénom, nom, année de naiss., domicile
	Fonction
	Compétence
	Expérience prof., formation
	xxx%


Citez également en sus des personnes-clé d'un point de vue opérationnel les autres personnes importantes, telles que p.ex. les membres du conseil d'administration et les consultants.  

	2.2
	Nous fournissons les prestations suivantes ...  
	Expliquez au moyen de mots-clé quelles sont vos prestations principales, resp. quels avantages les clients peuvent en retirer. 
	Les prestations sont fournies pour les groupes de clients suivants: 

	
	
	[bookmark: Text48]Offre 1
	[bookmark: Text49]Groupe principal de clients

	
	
	Offre 2
	Groupe principal de clients

	
	
	Offre 3
	Groupe principal de clients



	2.3
	Points de repère importants de notre société  
	Forme juridique: 
	[bookmark: Text44]p.ex. SA, S.A.R.L.
	Actionnaire principal / propriétaire
	Part au capital en %

	
	
	Année de fondation:  
	[bookmark: Text45]AAAA
	[bookmark: Text47]Nom du propriétaire 1
	xxx%

	
	
	Au registre du commerce depuis:
	[bookmark: Text46]JJ.MM.AAAA
	Nom du propriétaire 2
	xxx%

	
	
	Capital actions/social
	CHF xx
	Nom du propriétaire 3
	xxx%

	
	
	
	
	Nom du propriétaire 4
	xxx%


3 Compte de résultat prévisionnel (Budget)

	3.1
	Notre compte de résultat prévisionnel se présente comme suit: Pour la saisie des données, ouvrez le tableau au moyen d'un double-clic

	
	



 Indiquez ici l'évolution de votre société que vous estimez réaliste. 

	3.2
	Où voyez-vous les risques qui ne vous permettraient pas d'atteindre les chiffres du compte de résultat prévisionnel (voir 2.1)? 
	     

	
	
	


4 Planification du chiffre d'affaires 	 Nos clients

	4.1
	Nos trois clients les plus importants mesurés à l'aune du chiffre d'affaires sont: 


Pour saisir les données, ouvrez le tableau au moyen d'un double-clic.


	



 Estimez les chiffres d'affaires pour l'année prévisionnelle 4 par secteur et client et concentrez-vous sur l'explication des raisons de ces variations. 
        *Les secteurs peuvent être définis en fonction de critères régionaux, des offres ou de la diversité des groupes de clients.

4 Planification du chiffre d'affaires 	Marges de la concurrence

	4.2
	Nous nous attendons à l'évolution suivante des prix et des marges

	
	Expliquez comment vous calculez la marge 
	[bookmark: Text51]p. ex. Chiffre d'affaires moins frais de personnel, de matériel et d'énergie 

	
	En %, nous réalisons les marges suivantes sur le chiffre d'affaires 
	Marge aujourd'hui
	Evolution prévisible des prix et des marges ces 3 prochaines années. Expliquez aussi pourquoi les marges évolueront ainsi. 

	
	
	
	Evolution des prix
	Evolution des marges

	
	Secteur A
	[bookmark: Text1]xxx%
	     
	     

	
	Secteur B
	xxx%
	     
	     

	
	Secteur C
	xxx%
	     
	     



	4.3
	Nos trois concurrents les plus puissants sont: 
	Noms
	Estimation du chiffre d'affaires (en milliers de CHF)
	Faiblesses particulières de la concurrence 
	Expliquez brièvement comment vous pouvez tirer avantage des faiblesses de la concurrence. 

	
	
	[bookmark: Text52]Nom
	XX'000
	[bookmark: Text50]Faiblesses particulières
	     

	
	
	Nom
	XX'000
	Faiblesses particulières
	     

	
	
	Nom
	XX'000
	Faiblesses particulières
	     



	4.4
	Les trois raisons principales pour lesquelles les clients achètent chez nous (et pas chez les concurrents) 
	Aujourd'hui
	Evolution prévisible des prix et des marges ces 3 prochaines années.

	
	
	     
	     

	
	
	     
	     

	
	
	     
	     



4 Planification du chiffre d'affaires	Tendances en matière de commerce et de vente 

	4.5
	Les trois raisons les plus importantes pour lesquelles les clients n'achètent pas chez nous (mais chez la concurrence). 
	Raisons
	Expliquez brièvement comment vous réagissez face à cela.

	
	
	     
	     

	
	
	     
	     

	
	
	     
	     



	4.6
	Les trois tendances essentielles qui influencent notre commerce:
	Tendances
	Evolution prévisible ces 3 prochaines années.

	
	
	     
	     

	
	
	     
	     

	
	
	     
	     



	4.7
	Nous atteignons notre clientèle par les voies suivantes:
	Nom
	Part approximative au chiffre d'affaires en %
	Evolution prévisible ces 3 prochaines années.

	
	
	[bookmark: Text53]p. ex. contact direct
	xxx%
	

	
	
	[bookmark: Text54]p. ex. commerce de détail
	xxx%
	

	
	
	[bookmark: Text55]p. ex. Internet
	xxx%
	

	
	
	[bookmark: Text56]Autres
	xxx%
	







4 Planification du chiffre d'affaires	Plan marketing

	4.8
	Nous atteignons notre objectif de chiffre d'affaires en mettant en oeuvre de manière conséquente les mesures suivantes  

	
	Objectifs
	Nos mesures les plus efficaces pour atteindre les objectifs 
	Qui est responsable pour cela?
	Pour quand ces mesures sont-elles prévues et combien d'argent est à disposition ?
(en milliers de CHF)

	
	
	
	
	An 1
	An 2
	An 3

	
	a. Nous fidélisons encore davantage notre clientèle en  ...
	     
	     
	     
	     
	     

	
	b. Nous augmentons notre chiffre d'affaires par client en ...
	     
	     
	     
	     
	     

	
	c. Nous acquérons de nouveaux clients en… 
	     
	     
	     
	     
	     

	
	d. Nous utilisons des tendances favorables comme suit: 
	     
	     
	     
	     
	     

	
	e. En vertu des mesures suivantes, nous pouvons renoncer à des réductions de prix:
	     
	     
	     
	     
	     

	
	f. Nous mettons en place les canaux de distribution performants suivants:  
	     
	     
	     
	     
	     

	
	[bookmark: Text58]g. Autres
	     
	     
	     
	     
	     

	
	
	Dépenses totales    
	     
	     
	     


5 Planification du personnel	Postes et positions

	5.1
	Nombre et âge des employés pendant l'année en cours 
	
	Total
	dont:

	
	
	
	
	entrepreneur(s)
	Employés à l'année 
	Saisonniers
	Autres

	
	
	
	
	
	Temps complet 
	Temps partiel 
	Temps complet
	Temps partiel
	Salaire horaire

	
	
	Nombre de personnes
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	
	Nombre de pour-cent de poste
	xxx%
	xxx%
	xxx%
	xxx%
	xxx%
	xxx%
	xxx%

	
	
	Age moyen estimé en années 
	âge
	âge
	âge
	âge
	âge
	âge
	âge



	5.2
	Nous adaptons notre effectif de personnel aux variations de la marche des affaires (p. ex. saisonniers) comme suit: 
	Expliquez en mots-clé vos mesures les plus efficaces.

	
	
	     



	5.3
	Lors du recrutement de nouveaux collaborateurs, nous rencontrons les difficultés suivantes (ne rencontrons pas de difficultés, parce que...
	Expliquez en mots-clé les raisons essentielles.

	
	
	     



	5.4
	Nous fidélisons encore davantage nos collaborateurs (clé) en...
	Expliquez en mots-clé vos mesures les plus efficaces.

	
	
	     



	5.5
	Nous augmentons sans cesse la productivité de nos collaborateurs en ...
	Expliquez en mots-clé vos mesures les plus efficaces.

	
	
	     



6 Prestations de service et planification des coûts	

	6.1
	Notre société est représentée aux endroits suivants: 
	Enumérez les emplacements
	Le but principal des emplacements est: 

	
	
	     
	     

	
	
	     
	     

	
	
	     
	     



	6.2
	Même si nous ne réalisons qu'un chiffre d'affaires minimal, nos coûts fixes mensuels s'élèvent à CHF ...
	Enumérez les coûts par mois 
	en milliers de CHF

	
	
	Personnel
	     

	
	
	[bookmark: Text59]Energie pour l'entretien de machines 
	     

	
	
	[bookmark: Text60]Dépenses publicitaires
	     

	
	
	[bookmark: Text61]Loyers
	     

	
	
	[bookmark: Text62]Intérêts / amortissements /leasing  
	     

	
	
	Coûts fixes par mois qui ne peuvent pas être adaptés à la marche des affaires  
	     



	6.3
	L'externalisation de certains secteurs devient de plus en plus importante pour optimiser les coûts. Chez notre concurrence, nous observons que les secteurs suivants sont externalisés: 
	Concurrence: secteurs qui sont externalisés
	Expliquez en quelques mots vos réflexions à ce sujet 

	
	
	     
	     

	
	
	     
	     

	
	
	     
	     

	
	
	     
	     



	6.4
	Avec les mesures suivantes, nous essayons continuellement d'optimiser nos stocks: 
	Expliquez vos mesures les plus efficaces.
	Qui en est responsable?

	
	
	     
	     

	
	
	     
	     

	
	
	     
	     



7 Investissements et financement	

	7.1
	Pour les prochaines années, nous prévoyons les investissements suivants: Pour la saisie des données, ouvrez le tableau au moyen d'un double-clic.

	
	



 Pour évaluer les divers investissements, utilisez le module "Evaluation des investissements / compte d'investissement".

8 Evolution de notre bilan 

	8.1
	Sur la base de nos mesures, notre bilan se développe comme suit: Pour la saisie des données, ouvrez le tableau au moyen d'un double-clic.

	
	



9 Plan des liquidités 

	9.1
	Pour la première année du plan, nous nous attendons à ce que les liquidités mensuelles évoluent comme suit:  
Pour la saisie des données, ouvrez le tableau au moyen d'un double-clic.

	
	



10 Défis et risques	Imprévus

	10.1
	Nous avons identifié les risques suivants et développé les mesures suivantes pour les réduire. 

	
	Risque
	Nous nous sommes préparés comme suit à cette situation: 
	Risques principaux = X

	
	a. Le chiffre d'affaires s'effondre de 50%...
	     
	

	
	b. Notre meilleur vendeur quitte la société  ...
	     
	

	
	c. Notre fournisseur principal ne peut pas livrer dans les délais et nous nous trouvons en demeure...
	     
	

	
	d. Notre client le plus important paie ses factures avec un retard considérable  ...
	     
	

	
	e. Nos prix d'achat se détériorent en raison p.ex. de prix plus élevés pour les matières premières  ...
	     
	

	
	f. Nous ne pouvons payer nos factures qu'avec du retard  ...  
	     
	

	
	g. Les coûts d'investissement prévus sont dépassés de 30%...
	     
	

	
	h. Les intérêts sur prêts augmentent de 3 points de pourcentage. ...
	     
	

	
	i. Le chef tombe malade et est absent pour au moins 1 an  ...
	     
	

	
	j. Le mois prochain, un nouveau concurrent ouvre un commerce à côté du nôtre et vend pratiquement la même chose que nous ...
	     
	

	
	[bookmark: Text57]k. Autres
	     
	


11 Controlling	

	11.1
	Nous dirigeons notre marche des affaires en analysant périodiquement les positions suivantes   

	
	Position  
	Nous faisons particulièrement attention à ceci: 
	Période (continuel, mensuel, trimestriel, semestriel, annuel) 
	Qui en est responsable?

	
	a. Bouclement intermédiaire avec comparaison du budget  
	     
	     
	     

	
	b. Offres
	     
	     
	     

	
	c. Entrée des commandes 
	     
	     
	     

	
	d. Débiteurs
	     
	     
	     

	
	e. Stocks
	     
	     
	     

	
	f.  Créanciers
	     
	     
	     

	
	g. Liquidité
	     
	     
	     

	
	h. Autres
	     
	     
	     



12 Demande à la banque	

	12.1
	Nous soumettons la demande suivante à nos partenaires financiers: 
	     



	12.2
	Pour cela, nous offrons les garanties suivantes:  
	[bookmark: Text63]P.ex. cautionnement de CHF xxx, titres d'une valeur de xxx, gage immobilier de CHF xxx sur la parcelle xxx à xxx, police d'assurance de CHF xxx, autres. 



	12.3
	Nous joignons les annexes suivantes à notre business plan:
	[bookmark: Text64]P.ex. étude de marché de la société XY, comptes annuels (révisés) des deux dernières années, extrait du registre du commerce, curriculum vitae des personnes-clé, extrait du registre foncier, compte d'investissements, autres. 
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Microsoft_Excel_97-2003-Arbeitsblatt1.xls
3.1_Umsatzstruktur

						CA année en cours				CA année prévisonnelle 4				Ecarts				Expliquez en mots-clé les points essentiels qui provoquent les écarts

		Chiffres en milliers de CHF

		Chiffre d'affaires total				- 0		100%		- 0		100%		0.0		+0%

				dont [secteur A]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%

				dont [client 1]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%

				dont [client 2]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%

				dont [client 3]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%

				dont autres clients		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%

				1		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%

				dont [client 1]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%

				dont [client 2]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%

				dont [client 3]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%

				dont autres clients		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%

				dont [secteur C]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%

				dont [client 1]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%

				dont [client 2]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%

				dont [client 3]				0%		- 0		0%		0.0		+0%

				dont autres clients		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%

		Nombre de clients				- 0				- 0				0.0		+0%

				[Secteur A]		- 0				- 0				0.0		+0%

				[Secteur B]		- 0				- 0				0.0		+0%

				[Secteur C]		- 0				- 0				0.0		+0%
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Financement
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Fixez la priorité des investissements et expliquez en quelques mots les 

raisons essentielles de ces investissements.

Montrez comment vous allez financer les investissements et à quelles 

conditions vous vous attendez.

Années du plan

Années du plan
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Planerfolgsrechnung

		Planerfolgsrechnung		Abgeschlossene Jahre								Lfd. Jahr				Planjahre

		Werte in Tsd. CHF		2004				2005				2006				2007				2008				2009

		Bruttoumsatz		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Fremdleistungen / Ertragsminderungen		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Nettoumsatz		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Material- und Warenaufwand		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Bruttoergebnis I		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Personalaufwand				0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Unternehmerlohn		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Bruttoergebnis II		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Unterhalts- / Reparatur- und Ersatzaufwand		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Sonstige Betriebskosten		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Abschreibungen		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Betriebserfolg vor Zinsen und Steuern (EBIT)		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Finanzerfolg (-Aufwand / +Ertrag)		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Ausserordentlicher Erfolg (-Aufwand / +Ertrag)		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Steueraufwand		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Unternehmenserfolg nach Steuern		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Cash Flow		2004				2005				2006				2007				2008				2009

		Unternehmenserfolg nach Steuern		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Abschreibungen		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Cash Flow		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Mitarbeitende - Kennzahlen		2004				2005				2006				2007				2008				2009

		Anzahl Mitarbeiter inkl. Unternehmer (Stellenprozent)		0%				0%				0%				0%				0%				0%

		Umsatz pro Mitarbeiter (inkl. Unternehmer)		0.0				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0

		Personalkosten pro Mitarbeiter (inkl. Unternehmer)		0.0				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0

		Deckungsbeitrag pro Mitarbeiter		0.0				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0



&L&D

Geben Sie die Vollzeitbeschäftigten in % an, z.B. 2 Halbtagskräfte entsprechen 100% (2 mal 50%)

Geben Sie Kosten immer mit einem negativen Vorzeichen ein, z.B. -200



Planerfolgsrechnung (S)

		Planerfolgsrechnung		Planjahr 1				Planjahr 2				Planjahr 3				Planjahr 4

		Werte in Tsd. CHF		2006				2007				2008				2009

		Bruttoumsatz		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Fremdleistungen / Ertragsminderungen		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Nettoumsatz		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Material- und Warenaufwand		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Bruttoergebnis I		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Personalaufwand				0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Unternehmerlohn		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Bruttoergebnis II		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Unterhalts- / Reparatur- und Ersatzaufwand		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Sonstige Betriebskosten		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Abschreibungen		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Betriebserfolg vor Zinsen und Steuern (EBIT)		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Finanzerfolg (-Aufwand / +Ertrag)		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Ausserordentlicher Erfolg (-Aufwand / +Ertrag)		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Steueraufwand		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Unternehmenserfolg nach Steuern		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Cash Flow		2006				2007				2008				2009

		Unternehmenserfolg nach Steuern		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Abschreibungen		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Cash Flow		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Mitarbeitende - Kennzahlen		2006				2007				2008				2009

		Anzahl Mitarbeiter inkl. Unternehmer (Stellenprozent)		0%				0%				0%				0%

		Umsatz pro Mitarbeiter (inkl. Unternehmer)		0.0				0.0				0.0				0.0

		Personalkosten pro Mitarbeiter (inkl. Unternehmer)		0.0				0.0				0.0				0.0

		Deckungsbeitrag pro Mitarbeiter		0.0				0.0				0.0				0.0



&L&D

Geben Sie die Vollzeitbeschäftigten in % an, z.B. 2 Halbtagskräfte entsprechen 100% (2 mal 50%)

Geben Sie Kosten immer mit einem negativen Vorzeichen ein, z.B. -200



3.1_Umsatzstruktur

						Umsatz Laufendes Jahr				Umsatz Planjahr 3				Abweichung				Erläutern Sie stichwortartig die wesentlichen Punkte, die zu den Veränderungen führen

		Werte in Tsd. CHF				2006				2009

		Umsatz gesamt				- 0		100%		- 0		100%		0.0		+0%

				davon [Sparte A]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%

				davon [Kunde 1]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%		-

				davon [Kunde 2]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%		-

				davon [Kunde 3]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%		-

				davon sonstige Kunden		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%		-

				davon [Sparte B]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%

				davon [Kunde 1]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%		-

				davon [Kunde 2]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%		-

				davon [Kunde 3]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%		-

				davon sonstige Kunden		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%		-

				davon [Sparte C]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%

				davon [Kunde 1]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%		-

				davon [Kunde 2]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%		-

				davon [Kunde 3]		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%		-

				davon sonstige Kunden		- 0		0%		- 0		0%		0.0		+0%		-

		Anzahl sonstige Kunden				- 0				- 0				0.0		+0%

				[Sparte A]		- 0				- 0				0.0		+0%		-

				[Sparte B]		- 0				- 0				0.0		+0%		-

				[Sparte C]		- 0				- 0				0.0		+0%		-





Masterplan Investitionen (S)

		Masterplan Investissements		Années du plan								Fixez la priorité des investissements et expliquez en quelques mots les raisons essentielles de ces investissements.

		en milliers de CHF		1		2		3		4

		Investissement 1		- 0		- 0		- 0		- 0

		Investissement 2		- 0		- 0		- 0		- 0

		Investissement 3		- 0		- 0		- 0		- 0

		Investissement 4		- 0		- 0		- 0		- 0

		Investissement 5		- 0		- 0		- 0		- 0

		Investissement 6		- 0		- 0		- 0		- 0

		Investissement 7		- 0		- 0		- 0		- 0

		Investissement 8		- 0		- 0		- 0		- 0

		Total des investissements		- 0		- 0		- 0		- 0

		Financement		Années du plan								Montrez comment vous allez financer les investissements et à quelles conditions vous vous attendez.

		en milliers de CHF		1		2		3		4

		Liquidités		- 0		- 0		- 0		- 0

		Augmentation de capital		- 0		- 0		- 0		- 0

		Prêts des propriétaires / famille, etc.		- 0		- 0		- 0		- 0

		Crédits des fournisseurs		- 0		- 0		- 0		- 0

		Leasing		- 0		- 0		- 0		- 0

		Compte courant		- 0		- 0		- 0		- 0

		Prêts bancaires		- 0		- 0		- 0		- 0

		Total financement		- 0		- 0		- 0		- 0
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*

En ce qui concerne les changements, concentrez-vous sur les mesures essentielles suivantes. Notez que la somme des actifs doit toujours correspondre à la somme des passifs. 

 - Investissements, resp. désinvestissements (vente de patrimoine) 

 - Evolution du capital étranger par la levée de nouveaux prêts pour le financement des investissements, resp. l'amortissement de prêts existants

 - Evolution du capital propre en raison de bénéfices/pertes ou par l'augmentation de capital pour le financement d'investissements

Signes +/-

Bilan de l'année précédente: valeurs positives tant du côté des actifs que de celui des passifs

Changements après mesures: (+) pour augmentations, (-) pour réductions, tant du côté des actifs que de celui des passifs

ACTFS

Contrôle: total des actifs moins total des passifs

PASSIFS

Bilan 

d'ouverture

An 1 du plan

Total des passifs

Total des actifs

Bilan selon plan

en milliers de CHF





An 2 du plan

An 3 du plan

An 4 du plan








Microsoft_Excel_97-2003-Arbeitsblatt3.xls
Planerfolgsrechnung

		Planerfolgsrechnung		Abgeschlossene Jahre								Lfd. Jahr				Planjahre

		Werte in Tsd. CHF		2004				2005				2006				2007				2008				2009

		Bruttoumsatz		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Fremdleistungen / Ertragsminderungen		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Nettoumsatz		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Material- und Warenaufwand		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Bruttoergebnis I		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Personalaufwand				0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Unternehmerlohn		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Bruttoergebnis II		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Unterhalts- / Reparatur- und Ersatzaufwand		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Sonstige Betriebskosten		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Abschreibungen		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Betriebserfolg vor Zinsen und Steuern (EBIT)		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Finanzerfolg (-Aufwand / +Ertrag)		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Ausserordentlicher Erfolg (-Aufwand / +Ertrag)		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Steueraufwand		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Unternehmenserfolg nach Steuern		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Cash Flow		2004				2005				2006				2007				2008				2009

		Unternehmenserfolg nach Steuern		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Abschreibungen		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Cash Flow		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Mitarbeitende - Kennzahlen		2004				2005				2006				2007				2008				2009

		Anzahl Mitarbeiter inkl. Unternehmer (Stellenprozent)		0%				0%				0%				0%				0%				0%

		Umsatz pro Mitarbeiter (inkl. Unternehmer)		0.0				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0

		Personalkosten pro Mitarbeiter (inkl. Unternehmer)		0.0				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0

		Deckungsbeitrag pro Mitarbeiter		0.0				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0



&L&D

Geben Sie die Vollzeitbeschäftigten in % an, z.B. 2 Halbtagskräfte entsprechen 100% (2 mal 50%)

Geben Sie Kosten immer mit einem negativen Vorzeichen ein, z.B. -200



Planbilanz

				Bilan selon plan				Bilan d'ouverture				Changements après mesures*		An 1 du plan				Changements après mesures*		An 2 du plan				Changements après mesures*		An 3 du plan				Changements après mesures*		An 4 du plan

				en milliers de CHF

		ACTFS				Fonds liquides		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

						Créances		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

						Réserves		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

						Produits finis et semi-finis, travaux commencés		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

						Actif circulant		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

						Immobilisations corporelles		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

						Immobilisations financières		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

						Immobilisations immatérielles		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

						Actif immobilisé		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

				Total des actifs				- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

		PASSIFS				Engagements envers les banques		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

						Engagements prov. de livraisons et prestations		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

						Autres engagements		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

						Capital étranger à court terme		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

						Engagements envers les banques		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

						Autres engagements		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

						Capital étranger à long terme		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

						Capital		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

						Réserves/report de résultat		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

						Bénéfice, resp. perte		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

						Dividendes / retraits		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

						Capital propre		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

				Total des passifs				- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		0%

				Contrôle: total des actifs moins total des passifs				- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0				- 0		- 0

				*		En ce qui concerne les changements, concentrez-vous sur les mesures essentielles suivantes. Notez que la somme des actifs doit toujours correspondre à la somme des passifs.

						- Investissements, resp. désinvestissements (vente de patrimoine)

						- Evolution du capital étranger par la levée de nouveaux prêts pour le financement des investissements, resp. l'amortissement de prêts existants

						- Evolution du capital propre en raison de bénéfices/pertes ou par l'augmentation de capital pour le financement d'investissements

						Signes +/-

						Bilan de l'année précédente: valeurs positives tant du côté des actifs que de celui des passifs

						Changements après mesures: (+) pour augmentations, (-) pour réductions, tant du côté des actifs que de celui des passifs
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Afflux/sortie brut d'argent (encaissements/décaissemenst)
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Microsoft_Excel_97-2003-Arbeitsblatt4.xls
Liquiditätsplan Plan

		en milliers de CHF				Année		JAN		FEV		MARS		AVR		MAI		JUIN		JUL		AOUT		SEP		OCT		NOV		DEC

						Total Plan		Plan		Plan		Plan		Plan		Plan		Plan		Plan		Plan		Plan		Plan		Plan		Plan

				Ventes au comptant:		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		+		Paiments des débiteurs:		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		+		Autres entrées en liquide  (loyers, titres, intérêts)		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		+				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		+				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		=		Total des entrées		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		+		Paiements de matériel et de marchandises		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		+		Salaires émoluments, prestations sociales		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		+		Publicité		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		+		Impôts		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		+		Intérêts sur capital		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		+		Assurances		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		+		Frais de bureau et d'administration		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		+		Loyer		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		+		Charges d'entretien,/réparation/remplacement		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		+		Autres paiements (électricité,eau, etc.)		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		+		TVA		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		=		Total des sorties		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		=		Afflux/sortie brut d'argent (encaissements/décaissemenst)		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		+		Encaissements de la vente d'installations		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		+		Encaissemenst  (p.ex. crédits versés par des tiers)		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		+		Encaissements d'acomptes de clients		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		+		Apports privés/augmentation de capital		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		-		Décaissements pour investissements		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		-		Remboursement de capital / remboursement de crédits à des tiers		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		-		Paiements par acomptes à des fournisseurs		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		-		Dividendes, retraits privés		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		=		Afflux net d'argent/Sortie nette d'argent		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		+		Fonds de caisse / poste / banque		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		=		Etat des liquidités		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		+		Limite de crédit ouverte

		=		Excédent de fonds/besoin de fonds		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0
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Microsoft_Excel_97-2003-Arbeitsblatt.xls
Planerfolgsrechnung (S)

		Compte de résultat prévisionnel		An 1 du plan				An 2 du plan				An 3 du plan				An 4 du plan

		Chiffres en milliers de CHF

		Chiffre d'affaires brut		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Prestations de tiers / réduction du revenu		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Chiffre d'affaires net		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Charges de matériel / marchandises		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Résultat brut I		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Charges de personnel		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Salaire de l'entrepreneur		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Résultat brut II		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Charges d'entretien, de réparation, pièces de rechange		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Autres coûts d'exploitation		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Amortissements		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Bénéfice avant intérêts et impôts (EBIT)		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Produits financiers (-charges / + revenus)		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Produits extraordinaires (-charges / + revenus)		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Charge fiscale		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Bénéfice d'exploitation après impôts		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Cash Flow

		Bénéfice d'exploitation après impôts		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Amortissements		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Cash Flow		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%		- 0		0%

		Collaborateurs / repères

		Effectif du personnel yc. patron (en % d'occupation)		0%				0%				0%				0%

		Chiffre d'affaires par collaborateur yc. patron		0.0				0.0				0.0				0.0

		Frais de personnel par collaborateur (yc. patron)		0.0				0.0				0.0				0.0

		Contribution de couverture par collaborateur		0.0				0.0				0.0				0.0



&L&D

La demande des plein emploies ont doit être en % par exemple, deux personnes qui travailles 50% correspondre à 100%

La demande des dépenses est toujours avec un signe negative, par exemple -200

La demande des dépenses est toujours avec un signe negative, par exemple -200
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